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4Résultats semestriels 2026 en progression

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Produit 
Net Bancaire

4,2 Md€
+7,2% 1

Structure financière
(vs fin 2025)

Performances Groupe
(vs  S1 2025)

13 pbs
+1 pb 2

CET 1

2,5 Md€
+0,9% 1

0,9 Md€
+3,4% (+20% hors plus-

value de cession de CUV3)

12,2%
-0,2 pt

RONE4

Charges

Coût
du risque

RNPG

Ratio
de levier

SCR
Groupe

CNP Assurances

LCR

NSFR

19,0%5

+0,3 pt

Performances extra-financières
Financements citoyens
dans la production MLT6

29,1%
-1,5 pt vs S1 20257

0,003%
du portefeuille entreprises

Exposition nette
aux énergies fossiles8 

7,4%5

-0,2 pt

247%
-9 pts

172%
+8 pts

124%5

+6 pts

• RNPG en hausse grâce à la bonne performance  
des activités bancaires 

• Charges maîtrisées 

• Consolidation du modèle avec un coefficient 
d’exploitation à 58,7%

• Structure financière très solide avec des ratios de 
solvabilité et de liquidité élevés, largement 
supérieurs aux exigences réglementaires

• Seule banque parmi 65 banques étudiées par BOCC 
Coalition9 à ne pas avoir financé les énergies 
fossiles en 2025

1. Evolution vs. 2025 retraité (cf. Note méthodologique) ; 2. Cf. footnote 1 à la page 14 ; 3. CUV : CNP UniCredit Vita ; 4. RONE : RNPG / RWA moyens capitalisés à 14% ; 5. Ratios estimés ; 6. Part des financements en faveur de la transition énergétique, 
des projets sociaux et territoriaux dans la production totale des financements MLT à destination des particuliers, de entreprises et des institutionnels ; 7. La qualification des financements citoyens a fait l’objet d’un changement méthodologique 
en 2026 ; 8. Donnée au 31/12/2025. Exposition correspondant à la part des financements et investissements dans le portefeuille « Entreprises » sur les secteurs du charbon, du pétrole et du gaz, hors entreprises disposant d’un plan de transition 
et/ou projets en lien avec les énergies renouvelables  (montant de l’exposition nette : 1,2 M€) ; 9. Source : Rapport «  BankingonClimate ChaosFossilFuelFinanceReport 2026».



5Faits marquants S1 2026

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Optimisation et 
diversification produits 

/ géographique du 
modèle de LBP AM

Développement d’offres 
souveraines et durables

Lancement du 
plan stratégique de

CNP Assurances

Accélération de la 
digitalisation

Lead for impact 2026 – 2030

• Diversifier les partenariats    
✓ Lucya CNP : contrat assurance 

vie 100 % en ligne
✓ Italie : accord d’exclusivité sur 

la distribution entre CNP 
Assicura et Fineco en 
assurance-vie

• Innover avec l’IA et la data

• Renforcer la durabilité :
✓ 1 Md€ de nouveaux 

engagements en faveur du 
programme TIBI1

✓ Nouveaux investissements 
en ligne avec l’Accord de 
Paris

Partenariat stratégique
de 3 ans avec Mistral AI 

offrant une solution : 

✓ Souveraine 
✓ Sécurisée 
✓ Économe en énergie 

Clients 

✓ Ventes digitales : + 6%
✓ Utilisateurs de la nouvelle 

APP : 6 millions (+ 2,4%)

Annonce du Projet de fusion LBP 
AM & La Financière de l’Échiquier 

pour lancer LFDE IM

LBP AM European Private Markets 
: ouverture d’une succursale en 

Allemagne permettant : 

• de diversifier l’origination des 
opérations

• de déployer le modèle sur le marché 
de la dette privée

Louvre Banque Privée 

 Lancement du PEA Europe 
Souveraineté : premier 

mandat de gestion dédié au 
financement des secteurs 

stratégiques européens

Banque des entreprises et du 
développement local 

Lancement du prêt 
décarbonation pour 

accompagner les PME, ETI et 
associations 

1. Initiative française visant à renforcer le financement des entreprises technologiques européennes pour soutenir l’innovation, la transition écologique et la souveraineté industrielle.
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7Performances commerciales pilotées 

Données au périmètre Groupe ; Encours fin de période
1. Secteur public et  de l’économie sociale : collectivités locales, établissements publics de santé, bailleurs sociaux et associations gestionnaires 
2. Epargne éligible à la centralisation auprès de la CDC : Livret A, Livret de développement durable et solidaire (LDDS) et Livret d'épargne populaire (LEP)
3. Encours d’Epargne-Retraite au niveau consolidé (incluant le groupe CNP Assurances). Données 2025 hors activités assurantielles à Chypre (cession le 16/04/25) et CNP UniCredit Vita (cession le 20/06/25).

Crédits Épargne

2,5 2,5
1,4 1,3

8,5 9,7

0,2

S1 2025

0,2

S1 2026

12,5
13,7

+8,9%

Immobilier Consommation Professionnels Personnes Morales

73 71

44 46

17

30/06/2025

17

30/06/2026

125 124

-0,7%

(Md€)

EncoursProduction

Forte hausse de la production de crédits aux personnes morales (+14%), 
portée par l’ensemble des segments hors SPES1. Légère hausse de la 
production de crédits immobiliers (+1%) dans un contexte de forte 
concurrence. Baisse de la production de crédits consommation (-6%) dans 
un marché en retrait. 

Stabilité de l’encours total de crédits avec une hausse des encours aux 
personnes morales (+4%) et crédit consommation (+2%). Baisse des encours 
de crédit immobilier en lien avec le pilotage de la production.

75 71

90 88

353 373

96

130

30/06/2025

97

129

30/06/2026

564 578

+2,6%

Dépôts à vue

Epargne réglementée

Autres livrets

Dépôts à terme

Assurance-vie

OPCVM

Autres

Encours totaux en progression de 2,6%

Encours d’assurance-vie en hausse de 5,6%

Encours de dépôts (dépôts à vue, épargne réglementée et autres livrets) 
résilients (-2,7%) en lien avec la baisse des taux de rémunération de l’épargne 
réglementée et les arbitrages des clients vers des produits d’épargne plus 
rémunérateurs (assurance-vie).

(Md€)

(2)

(3)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



8Activité élevée sur les métiers d’Assurance

Périmètre Groupe CNP Assurances (local GAAP) 
1. Réseau Amétis, autres partenariats non exclusifs, courtage et succursales
2. Y compris CNP ABP
3. Cessions des activités assurantielles à Chypre le 16/04/25 et de la participation dans CNP UniCredit Vita le 20/06/25
4. Données 2025 hors activités assurantielles à Chypre et CNP UniCredit Vita

39%

40%

21%

Epargne/
Retraite UC

Epargne/
Retraite Euro

Prévoyance/
Protection yc. IARD

34%

12%

7%

15%

6%

7%

15%

BPCE
1%

Réseau de proximitéModèle Ouvert
Protection Sociale

Modèle Ouvert
Epargne

Modèle Ouvert
Autres

CNP Assicura

2%
CNP Santander

Caixa Vida e Previdencia 
& autres

76%

9%

15%

France & Luxembourg

Europe
hors France et Lux

Amérique latine

Chiffre d’affaires total
par activité

71%

29%

30/06/2025

68%

32%

30/06/2026

Euro

UC

350 Md€ 370 Md€

+5,6%

52%

48%

S1 2025

51%

49%

S1 2026

Euro

UC

17,7 Md€ 15,6 Md€

-11,8%

par zone géographique par partenaire et filiale

% : Evolution du chiffre d’affaires 30/06/2026 vs. 30/06/2025

Épargne/RetraiteCollecte brute Encours

19,8 Md€ 19,8 Md€ 19,8 Md€

+4%

-15%

-8%

+3% pcc
+8%

-22% pcc
-58%

-8,8%
-0,2% pcc

+6%

+3%

+17%

-18%

+52%

-3%

+3% pcc
+8%

-8,8%
-0,2% pcc

-8,8%
-0,2% pcc

+3%

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

+17%

(1)

(2)

-26%

-2,0% à périmètre et change constants3

(4)



9Compte de résultat consolidé

1. Données 2025 retraitées (cf. Note méthodologique)      2. RONE = RNPG / RWA moyens capitalisés à 14% 3. Coefficient d’exploitation = Frais de gestion / Produit net bancaire. 4. Y compris plus-value de cession 
des titres détenus par CNP Assurances dans CNP UniCredit Vita

(en millions d’euros) S1 2025 S1 2026 Variation
vs S1 2025

Produit net bancaire 3 922 4 204 +7,2%

Frais de gestion (2 446) (2 468) +0,9%

Résultat brut d’exploitation 1 476 1 736 +17,7%

Coût du risque (126) (148)

Résultat d’exploitation 1 350 1 588 +17,7%

Ecarts d’acquisition
& Gains/Pertes sur autres actifs 100 1 n.a.

Quote-part des SME 9 12 +37,6%

Résultat courant avant impôt 1 459 1 601 +9,8%

Impôt sur les sociétés (489) (587) +19,8%

Résultat net 969 1 015 +4,7%

Participations ne donnant pas le contrôle (138) (156) +12,7%

Résultat net part du groupe 831 859 +3,4%

RONE 12,4% 12,2%2

+17,4%

Coefficient d’exploitation 62,4% 58,7% -3,7 pts1, 3

4

1

1

Variation
à périmètre

et change constants

+5,6%

+8,5%

+1,0%

+21,3%

+17,4%

+21,7%

n.a.

+33,8%

+13,2%

+22,5%

+8,5%

+27,7%

-0,2 pt

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

• Forte hausse du résultat 
d’exploitation (+18%) 

• Baisse du poste écart 
d’acquisition & Gains/Pertes 
sur autres actifs de -99 M€ 
liée à la comptabilisation en 
2025 de la plus-value de 
cession de CUV. 

• RNPG en hausse de 3,4% et 
de 20% hors plus-value de 
cession de CUV (116 M€)
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1. Donnée 2025 retraitée (cf. Note méthodologique)

Hausse du PNB portée par la croissance de la MNI

+258

PNB
S1 2025

Banque et Assurance des 
Particuliers – Réseau LBP

+108

Assurance et Epargne 
en Modèle ouvert

+23

Banque des Entreprises et 
du Développement Local

-60

Hors Pôles

-47

Effets 
périmètre/change

PNB
S1 2026

3 922

4 204

+7,2%
(en M€)

• PNB en progression de 8,5% à périmètre et change constants

• Forte hausse de la MNI (+23,4%) principalement en lien avec la baisse des taux de rémunération de l’épargne règlementée, l'environnement de taux 
sur la tarification des prêts et l’efficacité des couvertures

• Hausse des commissions (+5,8%) bénéficiant notamment de la bonne dynamique en assurance-vie 

• Progression des revenus de l’assurance en hausse de 109 M€ à périmètre et change constants, portée majoritairement par le marché Amérique 
Latine en lien avec la hausse des taux au Brésil et la marge d'assurance

(1)

Sortie de 
CUV

-65 M€

Effet change
+18 M€

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Principalement 
retraitement 

des charges de 
distribution 

associées aux 
contrats 

d’assurance
-55 M€ 
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(en M€)

67

25

Charges
S1 2025

Banque et 
Assurance des 
Particuliers – 
Réseau LBP

Assurance et 
Epargne en 

Modèle ouvert

Banque des 
Entreprises et du 
Développement 

Local

-82

Hors Pôles Effets 
périmètre/change

Charges
S1 2026

2 446
2 468

-2

15

+0,9%

Coefficient d’exploitation

2022
IFRS 17

2023 2024 2025 S1  2026

77,9%
68,2% 64,4% 62,8% 58,7%

-19 pts

(en %)

Évolution des charges

Maîtrise des charges : Effet ciseaux très positif (+6,3 pts)

• Charges en hausse de 1% à périmètre et change constants

o Maîtrise des charges sur le périmètre bancaire avec une baisse des charges de fonctionnement

o Hausse des charges sur le périmètre assurantiel liée au développement de l’activité

• Forte amélioration du coefficient d’exploitation : -19 pts depuis 2022 

(1)

1. Donnée 2025 retraitée (cf. Note méthodologique)  

(1)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Principalement 
retraitement 

des charges de 
distribution 

associées aux 
contrats 

d’assurance
+55 M€ 



12Résultat net part du Groupe en nette progression

831 859+89

RNPG
S1 2025

Banque et 
Assurance des 
Particuliers – 
Réseau LBP

-72

Assurance et 
Epargne en 

Modèle ouvert

+12

Banque des 
Entreprises et du 
Développement 

Local

+16

Hors Pôles

-17

Effet 
périmètre/Change

RNPG
S1 2026

+3,4%

(en M€)

Sortie de 
CUV 

-21 M€

Effet change
+3 M€

• RNPG en hausse de 20% hors effet de base lié à la plus-value de cession de CUV

• Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises en France de 141 M€ (+ 7M€ vs. S1 2025) 

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

+5,6% à périmètre et changes constants

dont :

Plus-value de 
cession de CUV

-116 M€
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0,4 0,3

0,3

2,0

OAT : 25 Md€ (95% HTC)
Professionnels de l’immobilier 

commercial : 5,9 Md€2

Aucune exposition aux BDCs3 

Banque des particuliers
41%

Souverains et Secteur 
public local
27%

Entreprises
17%

Souverains

Secteur public local

Entreprises

Crédits immobiliers

Crédits à la consommation

Découverts sur comptes à vue

Banques

Agriculture

Distribution

Immobilier commercial

Automobile

1,5%           
de l’EAD
clientèle 

1 Expositions clientèle des portefeuilles de prêts et titres (EAD) hors encours Banque de France et encours centralisés auprès de la CDC, sur le périmètre LBP SA, LBP L&F et LBP CF ; 2 Engagements au 30/06/2026 ; 
3. BDC - Business Development Company : véhicule d’investissement spécialisé dans le crédit privé ; 4 Donnée au 31/12/2025. Exposition correspondant à la part des financements et investissements dans le portefeuille « 
Entreprises » sur les secteurs du charbon, du pétrole et du gaz, hors entreprises disposant d’un plan de transition et/ou projets en lien avec les énergies renouvelables  (montant de l’exposition nette : 1,2 M€). . 5 Exclusion de financements des 
sociétés n’ayant pas de plan de transition aligné avec les objectifs de l’Accord de Paris 

10%

14%

17%

36%

4%
17%1%

Portefeuille d’actifs bancaires diversifié et de qualité
Exposition quasi-nulle au secteur des énergies fossiles

Expositions faisant l’objet d’un 
provisionnement renforcé aux 
secteurs sensibles au contexte 

macro-économique

Établissements 
financiers 
14%

Exposition bilan -  LBP SA

(Md€)

201 Md€1

EAD

Au 30/06/2026 

Exposition marginale aux entreprises
exclues des indices de référence « Accord de Paris »

2030 : Sortie des énergies fossiles

0,003%
du portefeuille Entreprises 

dont zéro sur le secteur du charbon
en ligne avec 

la politique d’exclusion du Groupe5

Exposition nette aux énergies fossiles4 

141,2 M€
à fin 2025 (-66% vs. 2024)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Focus expositions



14Profil de risque maîtrisé

Taux d’expositions non performantes3

Taux de couverture des expositions 
non performantes3

607

261 219 201 231 250
148

2020 2021 2022 2023 2024 2025 S1 2026

(en M€)

0,6% 0,6% 0,8% 0,9% 0,9% 1,1% 1,1%

0

1

2

50

100

2020 2021 2022 2023 2024 2025 S1 2026

32 pbs

11 pbs 10 pbs 11 pbs 12 pbs 13 pbs11 pbs

1. Coût du risque sur le périmètre bancaire. En points de base, correspondant au montant du coût du risque de la période divisé par l’encours de crédit en début de période (y compris expositions sur crédits et titres sur 
la base du bilan et des engagements hors bilan, hors encours Banque de France et encours centralisés auprès de la CDC). 
2. Expositions : périmètre des EAD crédit et titres.
3. Expositions non performantes correspondant aux encours de créances brutes du périmètre bancaire après application du facteur de conversion (expositions clientèle des portefeuilles de prêts et titres, hors encours 
Banque de France et encours centralisés auprès de la Caisse des Dépôts et Consignations) faisant l’objet d’une dépréciation individuelle (classées en Stage 3).

Coût du risque1 Groupe

0

50
38%

2020

41%

2021

35%

2022

36%

2023

39%

2024

38%

2025

40%

S1 2026

15
3

2020

286
294 294

283 282
265 266

S1 2026

273

12 2

283

9 2

2021

264

28
2

2022

264

16
3

2023 2024

266

14
3

247

15
3

2025

248

Total des expositions2 par stage
(en Md€)

0,2 0,3
0,5 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7

0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,1

2020 2021
0,1

2022
0,2

2023
0,2

2024
0,2

2025
0,2

S1 2026

1,3 1,5 1,6 1,7 1,9 1,9 2,0

Stage 1 Stage 3Stage 2

Total des provisions par stage
(en Md€)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

• Profil de risque résilient sur les corporates 

• Stabilité du crédit immobilier 

• Crédit consommation : détérioration de la qualité de crédit et évolution 
des paramètres statistiques du portefeuille



15Structure bilancielle robuste

Evolution du ratio CET1 1

(en %)

Risk-Weighted Assets
(Md€)

10
10

90

1

31/12/2025

91

1

30/06/2026

100
102

+1,7%

RWA Crédit RWA Opérationnel RWA Marché

31/12/2025

+0,9%

RNPG
S1 2026

Dividende
normatif (55%)

-0,3%

Evolution des RWA 
hors effet marché

+0,2%

Effet marché
et Autres effets

30/06/2026

-0,5%18,6%
19,0%

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Impact de la hausse du taux de distribution de 45 à  55% : -8 bps sur le CET1 au 30/06/2026
Aucun recours à des opérations synthétiques de transfert de risque

1. Estimé

1



16Ratios de capital 1
largement supérieurs aux exigences réglementaires

(en %) Niveau
31/12/2025

Niveau
30/06/2026 Evolution Exigences SREP 

30/06/20262
Coussin

de capital

Ratio CET1 18,6% 19,0% +0,3 pt 9,4% +9,6 pts

Ratio Total Capital 21,7% 21,2% -0,5 pt 13,7% +7,5 pts

Ratio de levier 7,6% 7,4% -0,2 pt 3,0% +4,4 pts

Ratio MREL subordonné
(% RWA) 27,7% 27,9% +0,2 pt 22,5% +5,4 pts

Ratio MREL subordonné
(% LRE) 10,5% 10,5% - 7,8% +2,7 pts

Ratio MREL total
(% RWA) 30,1% 30,2% +0,1 pt 25,4% +4,8 pts

Ratio MREL total
(% LRE) 11,4% 11,4% - 7,8% +3,6 pts

1 . Ratios estimés au 30/06/2026
2. Exigences applicables au 30/06/2026 hors « Pillar 2 Guidance » (P2G), complétées des exigences globales de coussins applicables au 30/06/2026 (dont le coussin contra-cyclique)

Exigences MREL
30/06/2026

Coussin
de capital

Niveau
31/12/2025

Niveau
30/06/2026 Evolution

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



17Structure de liquidité très solide

Ratios de liquidité élevés

Ressources

Part importante des dépôts
et faible dépendance aux ressources de marché

Réserve de liquidité confortable 
(Md€)

LCR 172%

124% 1

89%

COUSSIN
DE TITRES 

LIQUIDES NON 
GREVÉS DE 

HAUTE QUALITÉ 
(HQLA)

18% 
Ressources 

marché

82% 
Dépôts 

Périmètre bancaire

NSFR

Loan-to-Deposit Ratio

79%

3%

6%

6%1%
5%

Dépôts Retail

Dépôts Corporate

Covered Bond

SP & SNP

AT1 & Tier 2

Dettes court-terme

4,3 8,6 10,3 10,2 9,65,2
7,6

13,2
23,3 26,9

37,4

38,6 25,8
10,7

10,1

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/202530/06/2026

46,9

54,8
49,3

44,2 46,6

Cash et Banque centrale

Titres liquides non grevés de haute qualité (HQLA)

Autres titres éligibles BCE

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

4,0

32,9

30/06/2026

Niveau 1

Niveau 2

36,9

232 Md€

1. Estimé



18Focus sur les ressources de marché

Format Réalisé
2026

Programme
2026

Additional Tier 1 (AT1) 0 750

Tier 2 (T2) 0 0

Senior Non Préféré (SNP) 650 500 – 750

Senior Préféré (SP) 0 0

Covered Bond (CB) 1 000 1 000

Plan de funding (émissions publiques)
(en M€)

Encours d’émissions publiques et placements privés
au 30/06/2026

dont 20% d’émissions thématiques 
publiques et placements privés

verts ou sociaux

Périmètre bancaire
1 Cadre d’émission d’obligations vertes, sociales et durables – mai 2025
2 Rapports d’allocation et d’impact 2024 publiés en octobre (projets  sociaux) et décembre 2025 (projets verts)

Financements de projets thématiques2

Projets sociauxProjets verts

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

45%

46%

6%

CB

SP/SNP

T2

2%

AT1

31 
Md€

12%
41%

12%

35%
CB Social

SP/SNP Social

CB Green

SP/SNP Green

6
Md€

34%

64%

2%

Energies renouvelables

Bâtiments verts

Mobilité durable

32%

8%
60%

Accès au logement social

Accès aux soins

Prêts d’accession sociale

https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/dette/dette-verte/2024/EN-LaBanquePostale_GSS_Framework_May2024.pdf
https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/dette/dette-verte/2025/en-reporting-green-2025-vdef.pdf
https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/dette/dette-verte/2025/Rapport%20d'impact%202025%20-%20VD%20VA.pdf
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20Modèle multi-métiers
apportant croissance et diversification

Répartition sur le périmètre des pôles métiers, excluant le segment « Hors Pôles » .
(1) Variation à périmètre et change constants 
 

v

v

v ‒ Activités bancaires au sein du réseau LBP
‒ Activités assurantielles au sein du réseau LBP

‒ Activités assurantielles en dehors du réseau LBP
‒ LBP AM

‒ Financements bancaires (spécialisés ou non spécialisés)
‒ Banque transactionnelle
‒ Activités de marché

+4,9 %
PNB

+15,0 % 
RNPG

+7,9 % 
PNB

+9,5 %
RNPG hors plus-value 

de cession de CUV

+10,7 %
PNB

+48,3 %
RNPG

Activités bancaires et assurantielles à destination des 
particuliers clients du réseau de La Banque Postale,  
de Louvre Banque Privée et des professionnels

Activités assurantielles en dehors du réseau La 
Banque Postale et de gestion d’actifs

Activités réalisées avec des entreprises, le secteur public 
et économie sociale, la clientèle institutionnelle et 
incluant les activités de marché

Banque des entreprises et du développement local

Assurance et épargne en modèle ouvert

Banque et assurance des particuliers - Réseau LBP

(1)
 

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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Crédits à la 
consommation

Crédit
(Md€)

1. Encours : données de gestion non auditées ; 2. Part des supports en unités de compte sur les activités d’Epargne/Retraite uniquement ; 3. Epargne bilan et hors-bilan ; 4. Clients La Banque Postale et Louvre Banque Privée

Production pilotée de crédits immobiliers dans un contexte de forte 
concurrence.

Baisse de la production de crédits à la consommation dans un marché en 
contraction.

Banque et Assurance des Particuliers – Réseau LBP
Indicateurs d’activité

Crédits
Immobiliers

Production ProductionEncours Encours

Encours d’épargne1 

(Md€)

Collecte nette

Epargne et Assurance de biens
et de personnes

Collecte nette en progression portée par une bonne dynamique commerciale, 
notamment en Epargne/Retraite Euro.

Encours d’épargne en légère progression en lien notamment avec la hausse de 
l’Epargne/Retraite UC de 17,6%.

Réseau LBP : 1er partenaire de CNP Assurances (34,2% du chiffre d’affaires total).

Nombre de clients bi-bancarisés : +15%4.

2,4

0,1

S1 2025

2,3

0,2

S1 2026

2,5 2,5

+1%

LBP Louvre Banque Privée Part UC2 :   

23% 25%

Focus Louvre Banque Privée
Encours d’épargne3

69

4

30/06/25

66

4

30/06/26

73 71

-4%

S1 2025 S1 2026

1,4 1,3

-6%

30/06/25 30/06/26

7 7

+2%

1,5

0,5

-0,3

1,2

S1 2025 S1 2026

1,2
1,7

+0,5 Md€

105 108

31 36

188 182

11

30/06/25 30/06/26

335 338

11

+0,7%

30/06/25 30/06/26

12
14

+19%

Epargne/Retraite

Epargne bancaire

Autre épargne hors bilan

Epargne/Retraite UC

Epargne/Retraite Euro

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



22Banque et Assurance des Particuliers – Réseau LBP
Résultats financiers

Données 2025 retraitées proforma (cf. Note méthodologique).

‒ Progression du PNB s’expliquant notamment par :
‒ la forte croissance de la MNI (+42,4%) en lien avec la 

baisse des taux de rémunération de l’épargne 
règlementée et l'effet positif des couvertures ;

‒ l'évolution des commissions (+4,6%) sous l’effet de la 
croissance des commissions de distribution d'assurance 
vie et de la bonne tenue des commissions bancaires

‒ Frais de gestion en hausse de 3,2% principalement du fait du 
développement de l’activité et des investissements IT

‒ Effet ciseaux très positif ( +7,5 pts)

‒ Coût du risque en hausse sous l’effet : 
‒ d’une détérioration de la qualité du portefeuille de 

crédits consommation ; 
‒ de l’évolution des paramètres statistiques (notamment 

la Loss Given Default du portefeuille de crédits à la 
consommation)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

(en millions d’euros)

30/06/2025 
retraité et 
pro forma

30/06/2026

Variation
vs 30/06/2025 
retraité et pro 

forma

Produit net bancaire 2 411 2 669 +10,7%

Frais de gestion (2 061) (2 128) +3,2%

Résultat brut d’exploitation 350 542 +54,8%

Coefficient d’exploitation 85,5% 79,7% -5,8 pts

Coût du risque (69) (104) +49,6%

Résultat d’exploitation 280 438 +56,2%

Résultat avant impôt 280 439 +56,9%

Résultat net part du groupe 184 273 +48,3%

+ 48,3%
RNPG vs. S1 2025

+ 10,7%
PNB vs. S1 2025



23Assurance et Epargne en Modèle Ouvert
Indicateurs d’activité

1. Amérique Latine : Brésil et Argentine ; 2. Europe : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, France, Irlande, Italie, Luxembourg, Norvège, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Suède
3. Sorties programmées d’un partenaire après sa sortie de l’actionnariat de LBP AM ; 4. Part des supports en unités de compte sur les activités d’Epargne/Retraite uniquement 5. Investissement 
Socialement Responsable ; 6. Sous réserve des avancées réalisées par les gouvernements et les acteurs économiques

Amérique Latine1 Europe2

(hors réseau LBP)

0,2
0,4

0,0

S1 2025 S1 2026

0,2

0,3

-0,1

+0,2 Md€

Bonne performance portée par une hausse de la 
collecte grâce au dynamisme du réseau Caixa 
Vida e Previdência et d’offres commerciales 
adaptées au nouveau cadre fiscal, dans un marché 
brésilien en légère contraction.

28,6
36,2

0,1
30/06/2025

0,1
30/06/2026

28,7

36,4

+26,7%

Focus 
Epargne/Retraite

Encours Collecte nette

Part UC4 :   24% 26%

EncoursCollecte nette

1,5 1,5

-1,0
-1,9

S1 2025 S1 2026

0,5

-0,4

-0,9 Md€

Collecte nette impactée par un effet périmètre 
(cessions de CUV et Chypre)

Baisse de la collecte nette (i) sur l’activité CNP 
Patrimoine et de CNP Luxembourg après une 
année 2025 exceptionnelle et (ii) en Italie suite à 
la cession de CNP UniCredit Vita fin juin 2025 
dans un marché par ailleurs en tension marqué 
par des taux souverains italiens (BTP) élevés

138,4 136,9

43,0 48,8

30/06/2025 30/06/2026

181,4 185,7

+2,4%

Part UC4 :   100% 100%

33,1
36,1

30/06/25 30/06/26

+9,2%

Encours des fonds ISR5 labellisés

(Md€)

Objectif de 80% des encours  alignés sur une 
trajectoire Net Zero6

2030
Epargne/Retraite UC Epargne/Retraite Euro

(Md€)(Md€)
Actifs sous gestion

Assurance

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

74,7 74,6

31/12/25

-4,6

Collecte nette

+4,5

Effet marché 30/06/26

-0,1%

yc -2,4Md€ de 
sorties 

programmées 
d’un 

partenaire3 

Focus 
Epargne/Retraite



24Assurance et Epargne en Modèle Ouvert
Résultats financiers 

Données  2025 retraitées proforma (cf. Note méthodologique).
1.. Effet périmètre et change constants.
2.. Hors plus-value de cession de CUV

+ 9,5%
RNPG vs. S1 2025

+ 7,9%
PNB vs. S1 20251

‒ Croissance du PNB de 4,3% vs S1 2025 et de 7,9% à 
périmètre et change constants porté par : 

‒ la progression des activités d'assurance en Amérique 
Latine sous l'effet de la hausse de la marge d'assurance 
de Caixa Vida e Previdencia et de la hausse des taux au 
Brésil bénéficiant aux revenus du compte propre

‒ la croissance des revenus des métiers de gestion 
d’actifs, portée notamment par la bonne tenue des 
marchés financiers 

‒ Frais de gestion en hausse (+5,7% et +6,3% à périmètre et 
change constants) en lien avec les investissements des 
métiers d’assurance en Amérique Latine et en France (CNP 
Protection Sociale).

‒ RNPG en baisse de 12,3% à périmètre et change constants 
avec un effet de base négatif lié à la plus-value de cession de 
CUV. 

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

(en millions d’euros)

30/06/2025
retraité et 
pro forma

30/06/2026

Variation
vs 

30/06/2025
retraité et 
pro forma

Produit net bancaire 1 403 1 464 +4,3%

Frais de gestion (399) (422) +5,7%

Résultat brut 
d’exploitation

1 004 1 043 +3,8%

Coefficient d’exploitation 28,4% 28,8% +0,4 pt

Coût du risque - - n.a.

Résultat d’exploitation 1 004 1 043 +3,8%

Résultat avant impôt 1 114 1 055 -5,3%

Résultat net part du 
groupe

601 512 -14,8%

Variation à
périmètre 
et change 
constants

+7,9%

+6,3%

+8,6%

-0,4 Pts

n.a.

+8,6%

-1,4%

-12,3%

2

Ecarts d’acquisitions / 
Gains & Pertes

101 (0) n.a. n.a.

Quote-part des SME 9 12 +37,6% +33,8%
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25%

20%
28%

26%

Grandes entreprises

Institutions financièresPME-ETI

Banque des Entreprises et du Développement Local
Indicateurs d’activité

1 Hors activité Investissement et Trésorerie ; 2 Affacturage : Chiffre d’affaires acheté de  14,5 Md€ au S1 2026 (+19,0% sur un an) ; 3 Financements moyen long terme en faveur de la transition énergétique, de projets 
sociaux et territoriaux. La qualification des financements citoyens a fait l’objet d’un changement méthodologique en 2026. 

Secteur public et 
Economie sociale

22

9

7
23

30/06/25

23

10

7
2

4
30/06/26

44 46

+4,3%

6,5

1,3
0,40,2

S1 2025

6,1

2,3

0,9
0,3
S1 2026

8,5

9,7

+14,0%

EncoursProduction
(Md€)

Non spécialisés

Actifs et projets     
(FAP) & Structurés

Immobilier (FIM)

Leasing mobilier

Affacturage2

Répartition de la production de financements citoyens3 MLT par type

Production de financements citoyens3 MLT

Modèle économique diversifié et équilibré 

Performance commerciale dynamique

(en % du PNB par client)1

Financements au service de l’économie réelle 

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

Crédits à impact

Prêts décarbonation

Prêts verts

Prêts sociaux

Projets énergies renouvelables37%

22%
1%

25%

15%

% de la production de financements moyen long terme

(Md€)

S1 2025 S1 2026

1,7 1,9

29% 25%

S1 2025 S1 2026

0,5
0,7

32% 33%

Entreprises / Secteur public Collectivités locales

S1 2026



26Banque des Entreprises et du Développement Local
Résultats financiers

(en millions d’euros) 30/06/2025 30/06/2026 Variation
vs 30/06/2025

Produit net bancaire 475 498 +4,9%

Frais de gestion (306) (321) +4,9%

Résultat brut d’exploitation 169 177 +5,0%

Coefficient d’exploitation 64,4% 64,4% -

Coût du risque (57) (44) -22,1%

Résultat d’exploitation 112 133 +18,6%

Résultat avant impôt 112 133 +18,6%

Résultat net part du groupe 81 93 +15,0%

+ 15,0%
RNPG vs. S1 2025

+ 4,9%
PNB vs. S1 2025

‒ Progression du PNB portée notamment par la 
bonne performance des financements structurés et 
une production dynamique 

‒ Hausse des frais de gestion en lien avec des 
investissements IT en soutien du développement des 
activités

‒ Coût du risque en baisse (-22%) notamment grâce à 
une reprise de provision de 17M€ sur un dossier de 
place

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



27Hors Pôles

(en millions d’euros) 30/06/2025 30/06/2026

Produit net bancaire (367) (427)

Charges de distribution associées aux contrats d’assurance (375) (429)

Autres éléments 7 2

Frais de gestion 320 402

Charges de distribution associées aux contrats d’assurance 375 429

Impôts, taxes et contributions réglementaires (27)

Résultat d’exploitation (47) (25)

Résultat avant impôt (47) (25)

Résultat net part du groupe (35) (19)

(55)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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Résultats consolidés et notations du groupe La Banque Postale
▪ Note méthodologique

▪ Résultats par métier

▪ Bilan consolidé

▪ Notations financières et extra-financières

Risques
▪ EAD clientèle et provisions

▪ Evolution du coût du risque

▪ Portefeuille de prêts aux entreprises

Structure financière 
▪ Structure de capital

▪ Ratios MREL 

▪ Echéancier de la dette

Annexes



30Note méthodologique

Evolution de la segmentation opérationnelle
Afin de mieux refléter la gouvernance du Groupe et son pilotage conformément aux exigences de la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », la segmentation présentée dans le 
cadre de l’information sectorielle a été revue. A des fins de comparaison, les données au 30/06/2025 sont présentées sur une base pro forma.

Reclassements réalisés entre postes du compte de résultat en 2025

Item Comptabilisation 30/06/2025 Comptabilisation 30/06/2026 Métier(s) / pôle(s) impacté(s)
Commissions de gestion d’actifs 
des contrats emprunteur et 
prévoyance

Frais de gestion :
« Charges générales d'exploitation »
(9 M€)

Produit net bancaire :
« Commissions (charges) » 

- Banque et Assurance des Particuliers – Réseau LBP 
- Assurance et épargne en modèle ouvert 

Provisions pour risques et charges 
liées à l'exploitation

Frais de gestion :
« Charges générales d'exploitation »
(1 M€)

Produit net bancaire :
« Charges des autres activités »

- Assurance et épargne en modèle ouvert 

Dotations aux amortissements des 
immeubles de placement

Frais de gestion :
« Dotations nettes aux 
amortissements et dépréciations 
des immobilisations corporelles et 
incorporelles »
(5 M€)

Produit net bancaire :
« Charges des autres activités »

- Banque et Assurance des Particuliers – Réseau LBP
- Assurance et épargne en modèle ouvert

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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en millions d’euros S1 2025 S1 2026 S1 2025 S1 2026 S1 2025 S1 2026 S1 2025 S1 2026 S1 2025 S1 2026

Produit net bancaire 2 411 2 669 1 403 1 464 475 498 (367) (427) 3 922 4 204

Frais de gestion (2 061) (2 128) (399) (422) (306) (321) 320 402 (2 446) (2 468)

Résultat brut d’exploitation 350 542 1 004 1 043 169 177 (47) (25) 1 476 1 736

Coefficient d’exploitation 85,5% 79,7% 28,4% 28,8% 64,4% 64,4% N/A N/A 62,4% 58,7%

Coût du risque (69) (104) - - (57) (44) - - (126) (148)

Résultat d’exploitation 280 438 1 004 1 043 112 133 (47) (25) 1 350 1 588

Ecarts d’acquisitions & Gains/Pertes (1) 1 101 (0) - - - - 100 1

Quote-part des SME - - 9 12 - - - - 9 12

Résultat courant avant impôt 280 439 1 114 1 055 112 133 (47) (25) 1 459 1 601

Impôt sur les sociétés (99) (165) (371) (389) (31) (40) 12 6 (489) (587)

Résultat net 181 274 742 666 81 93 (35) (19) 969 1 015

Participations ne donnant pas le contrôle 3 (2) (141) (154) - - 0 0 (138) (156)

Résultat net part du groupe 184 273 601 512 81 93 (35) (19) 831 859

Banque et 
Assurance des 

Particuliers 
– Réseau LBP1

Assurance et 
Epargne en modèle 

ouvert1

Banque des 
Entreprises et du 
Développement 

Local

Hors Pôles Groupe 
La Banque Postale

Résultats par métier

1. Données 2025 retraitées proforma (cf. Note méthodologique).RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



32Bilan consolidé
au 30 Juin 2026

(en millions d'euros)
30/06/2026 31/12/2025

Caisse, banques centrales 11 717 12 757

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 231 005 219 663

Instruments dérivés de couverture 345 395

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres 223 753 223 092

Titres évalués au coût amorti 38 165 38 206

Prêts et créances sur les établissements de crédit et assimilés 
évalués au coût amorti 67 237 70 076

Prêts et créances sur la clientèle évalués au coût amorti 131 116 132 155

Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (82) 5

Contrats d’assurance émis – Actif 883 890

Contrats de réassurance détenus – Actif 6 307 6 255

Actifs d'impôts courants 411 390

Actifs d'impôts différés 1 399 1 358

Comptes de régularisation et actifs divers 9 527 7 092

Actifs non courants destinés à être cédés 176 153

Participations dans les entreprises mises en équivalence 1 115 1 086

Immeubles de placement 6 091 6 355

Immobilisations corporelles 1 179 1 112

Immobilisations incorporelles 3 905 3 761

Ecarts d'acquisition 685 685

TOTAL ACTIF 734 935 725 484

(en millions d'euros)
30/06/2026 31/12/2025

Passifs financiers à la juste valeur par le résultat 21 773 19 670

Instruments dérivés de couverture 1 245 1 440

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 29 665 28 427

Dettes envers la clientèle 209 696 215 711

Dettes représentées par un titre 30 144 31 381

Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (136) (128)

Contrats d’assurance émis – Passif 394 994 380 968

Contrats de réassurance détenus – Passif 10 11

Passifs d'impôts courants 201 106

Passifs d'impôts différés 1 345 1 258

Comptes de régularisation et passifs divers 8 730 8 363

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés 100 91

Provisions 1 027 998

Dettes subordonnées 8 673 8 882

CAPITAUX PROPRES 27 468 28 308

Participations ne donnant pas le contrôle 5 021 5 519

Capitaux propres part du Groupe 22 446 22 789

Capital 6 585 6 585

Réserves consolidées et autres 15 951 14 707
Titres subordonnés perpétuels classés en capitaux propres 744 1 488
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (1 694) (1 546)

Résultat part groupe 859 1 555

TOTAL PASSIF 734 935 725 484

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026



33

Date de mise à jour des notations : ISS ESG (06/2025), Sustainalytics (09/2025), 
CDP (01/2026), MSCI (09/2025)

Notations de crédit solides Parmi les meilleures notations extra-financières

Notations

Court Terme F1 P1 A-1

Long Terme A A2 A

Senior 
préféré A A2 A

Senior
non préféré A- rwn Baa2 BBB

Tier 2 BBB Baa3 BBB-

AT1 BB+ Ba2 BB

Perspective Stable Stable Stable

Date de mise 
à jour 12/05/2026 03/11/2025 19/11/2025

NOTATION

B-

100 0

D- C B AD

+-

D à D+

B-
Prime

14,1

A

AAA

C- C C+

CCC B                     BB                         BBB        A           AA    AAA

Notations financières et extra-financières

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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Md€ 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

EAD clientèle1 294,4 282,6

Expositions S1 264,5 264,5

Expositions S2 27,7 15,6

Expositions S3 2,2 2,6

Taux d’expositions non performantes
(Expositions S3 / EAD clientèle totaux) 0,8% 0,9%

Provisions constituées 1,6 1,7

Provisions S1 0,1 0,2

Provisions S2 0,7 0,6

Provisions S3 0,8 0,9

Taux de couverture des expositions non performantes
(Provisions S3 / Expositions S3) 35,5% 35,8%

294,2 282,5

283,2 266,3

9,3 13,6

1,6 2,6

0,6% 0,9%

1,5 1,9

0,3 0,2

0,6 0,7

0,7 1,0

41,2% 39,4%

1 Expositions clientèle des portefeuilles de prêts et titres (EAD) - périmètre LBP SA, LBP L&F et LBP CF 

EAD clientèle et provisions

31/12/2025

265,3

247,4

15,1

2,8

1,1%

1,9

0,2

0,7

1,1

37,8%

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

30/06/2026

265,6

248,1

14,7

2,9

1,1%

2,0

0,2

0,7

1,1

39,6%



35Décomposition du coût du risque en pbs par stage1

Données de gestion non auditées
1 Coût du risque en points de base : Coût du risque de la période divisé par le montant des EAD crédit et titres sur base bilan et hors bilan, hors encours Banque de France et encours centralisés auprès de 
la CDC en fin de période. Données publiées : y compris CNP Assurances en 2021 ; hors CNP Assurances depuis 2022, en application de la norme IFRS 17..
2 Clientèle des professionnels intégrée dans le périmètre entreprises/secteurs publics jusqu’à 2022, puis dans le périmètre Personnes physiques à compter de 2023.

PERSONNES PHYSIQUES²

7 12 14 10 12 14
7

2021

0

2022
-2

2023

2

2024

1

2025

-1

S1 2026

10 12 13 10 16 246

2021

0

2022
-2
2023

2

2024

0

2025

2

S1 2026

13 12 12 12 13 14

Stages 1 & 2 

Stage 3

Total

16
12 10 12

16

26

GROUPE

ENTREPRISES/SECTEURS PUBLICS²

10
12 12 12 11

4

4
12 15

9 9 5
6

-3
2021

0

2022 2023

3

2024

2

2025

-1

S1 2026
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PORTEFEUILLE DE PRÊTS AUX ENTREPRISES PAR STAGE : 34,0 Md€

Portefeuille de prêts aux entreprises diversifié
au 30 juin 2026

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026

BTP/ Matériaux de construction
5,0%Santé, social et éducation

3,8%Autres industries
3,7%Autres services
3,6%Infrastructure

3,1%Tourisme, Hotellerie, Restauration, Loisirs
3,0%Automobile

2,8%

17,2%

Logistique
2,5%

Immobilier

Finance
2,3%

8,3%

IT & Technologie
2,3%

Energie

Alimentation et boisson
1,7%

8,1%

Agriculture
1,3%

Distribution

Produits de base

7,4%Transport

Aéronautique et défense
1,1%

6,4%

Chimie et Pharmacie
1,0%

Télécommunications, médias et communication

Autres services financiers

1,2%

6,3%

Luxe, Cosmétiques et Soins de la personne
1,0%

Utilities

Biens de consommation courante (non alimentaire)
0,9%

5,1%

Activités de holdings

1,0%

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3



37

Ratios au 30/06/20261

1 Ratios estimés
2 Exigences applicables au 30/06/2026 hors « Pillar 2 Guidance » (P2G), complétées des exigences globales de coussins applicables au 30/06/2026 (dont le coussin contra-cyclique)
3 Available Distributable Items (soit les réserves distribuables)

0,986%

0,250%

2,500%

1,125%

4,500%

Exigences SREP
CET1

0,986%

0,250%

2,500%

1,500%

6,000%

Exigences SREP
Tier 1

0,986%

0,250%

2,500%

2,000%

8,000%

Exigences SREP
Total Capital

Coussin contra-cyclique (CCyB)

Coussin pour risque systémique local (O-SII)

Coussin de conservation du capital (CCB)

Exigence Pilier 2 (P2R)

Exigence Pilier 1

9,361%

11,236%

13,736%

19,0% 19,7% 21,2%

Distance vs
exigences SREP 

(30/06/2026)2
961 pbs 855 pbs 747 pbs

Distance élevée au-dessus 
du seuil d’activation 

du MDA

747 pbs pbs soit 7,6 Md€
(RWA au 30/06/2026 : 102 Md€)

ADIs au 31/12/20253

1,5 Md€

847 pbs

CET1 Tier 1 Total capital

Structure de capital robuste

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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MREL total MREL subordonné

Exigence
30/06/2026

2,4%

6,2%

1,9%

19,0%

Niveau
30/06/2026

Senior Préféré éligible

Senior Non-Préféré

Tier 22

CET1

25,4%

30,2%

0,7% Additional Tier 1

Exigence
30/06/2026

Niveau
30/06/2026

7,8%

11,4%

% RWA % LRE % RWA % LRE

Exigence
30/06/2026

6,2%

0,7%

19,0%

Niveau
30/06/2026

Senior Non-Préféré

Tier 21

Additional Tier 1

CET1

22,5%

27,9%

1,9%

Exigence
30/06/2026

Niveau
30/06/2026

7,8%

10,5%

1 Estimé
2 Les fonds propres Tier 2 pris en compte pour le calcul du ratio MREL diffèrent de ceux pris en compte pour le calcul du ratio global de solvabilité, en lien avec les règles d’éligibilité MREL.

Ratios MREL élevés

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026 – 31 JUILLET 2026
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750 750 750 790
242

758

758 500

904

960

286

763

795 951 990

550

2026

1 174

2027

1 800

1 004

2028

2 025

15

2029

2 750

1 257

2030

2 045

4

1 265

2031

1 015

1032
2032

85103

2033 2034

100
2035

2
> 2036

1 728

2 760

11

4 053

4 911

3 314

1 120

4 312

1 037 1 051 992977

(en M€)

Covered Bond Senior Préféré Senior Non Préféré Tier 2 AT1

Echéancier de la dette 
au 30 juin 2026
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40Avertissement

‒ Le présent document a été préparé par La Banque Postale uniquement aux fins des 
présentations aux investisseurs. Ce document ne doit pas être reproduit ni distribué 
à une personne autre que son destinataire initial. La Banque Postale décline toute 
responsabilité quant à l’utilisation de ce document par quiconque.

‒ Cette présentation ne constitue pas, en tout ou en partie, un prospectus ou un autre 
document d’offre de titres financiers. 

‒ Cette présentation ne constitue ni une offre, ni une invitation à vendre ou à émettre, 
ni une sollicitation d’une offre d’achat ou de souscription de titres, et ne constitue 
pas non plus (en tout ou en partie) la base (ou le fondement) d’un contrat ou d’une 
décision d’investissement en rapport avec celles-ci. Les destinataires doivent se 
fonder uniquement sur leurs propres jugements, recherches, évaluations et analyses 
pour évaluer La Banque Postale, son activité et ses affaires.

‒ Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est donnée par, ou au nom 
de La Banque Postale, ou un de ses administrateurs, responsables, collaborateurs, 
conseillers, agents, affiliés ou toute autre personne concernant (a) l’exactitude, la 
sincérité ou l’exhaustivité des informations ou (b) les opinions contenues dans le 
présent document, et, sauf en cas de fraude, aucune responsabilité n’est acceptée 
pour ces informations ou opinions. 

‒ Les informations et opinions contenues dans cette présentation sont fournies à la 
date du présent document et sont susceptibles d’être modifiées sans préavis, bien 
que ni La Banque Postale ni aucune autre personne n’assume la responsabilité ou 
l’obligation de fournir aux destinataires l’accès à des informations supplémentaires 
ou de mettre à jour ou réviser ces déclarations, que celles-ci soient affectées ou non 
par les résultats de nouvelles informations, d’événements futurs ou autres. Toute 
responsabilité (y compris, sans limitation, la responsabilité pour les pertes indirectes 
ou économiques) est ici exclue dans toute la mesure permise par la loi. 

‒ Certaines déclarations contenues dans cette présentation sont « prospectives ». Ces 
déclarations prospectives, qui ne sont valables qu’à la date du présent document, 
comportent des incertitudes substantielles et les résultats et évolutions réels 
peuvent différer substantiellement des résultats futurs envisagés ou suggérés par 
ces déclarations prospectives. Ni La Banque Postale, ni aucune autre personne, n’est 
tenue de mettre à jour ou de réviser ces déclarations prospectives. 

‒ Toutes les déclarations prospectives écrites, orales et électroniques imputables à La 
Banque Postale, ou aux personnes agissant en son nom sont expressément et 
intégralement visées par le présent avertissement.

‒ Ce document est susceptible de contenir un certain nombre de prévisions et de 
commentaires relatifs aux objectifs et aux stratégies du groupe La Banque Postale. 
Ces prévisions sont fondées sur une série d’hypothèses, tant générales que 
spécifiques, notamment – sauf indication contraire – l’application des principes et 
méthodes comptables conformes aux normes IFRS (International Financial 
Reporting Standards) telles qu’adoptées dans l’Union Européenne, ainsi que 
l’application de la réglementation prudentielle existante. Ces informations ont été 
élaborées à partir de scénarios fondés sur un certain nombre d’hypothèses 
économiques pour un environnement concurrentiel et réglementaire donné. 

‒ Le groupe La Banque Postale peut se trouver dans l’impossibilité :

o d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles 
d’affecter son activité et d’en apprécier les conséquences potentielles ;

o d’évaluer précisément dans quelle mesure la survenance d’un risque ou 
d’une combinaison de risques pourrait entraîner un écart important entre 
les résultats réels et ceux fournis dans cette présentation.

‒ Il existe un risque que ces projections ne se réalisent pas. Il est conseillé aux 
investisseurs de tenir compte des facteurs d’incertitude et de risque susceptibles 
d’affecter les activités du groupe La Banque Postale lorsqu’ils fondent leurs 
décisions d’investissement notamment sur les informations fournies dans le présent 
document. Sauf indication contraire, les classements s’appuient sur des sources 
internes.
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