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Résultats 
semestriels
2023
Parce qu’elle est née avec une vocation citoyenne, La Banque 
Postale est convaincue qu’il n’y a pas de création de valeur 
durable sans partage, pas de dynamisme économique sans 
vitalité des territoires, pas de développement pérenne sans 
respect des limites planétaires.

Extrait de la raison d’être du Groupe La Banque Postale
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C1 - Interne

Liquidité robuste

Rentabilité solide

Coût du risque faible

Niveau de solvabilité élevé

Progression du RNPG groupe

Amélioration du COEX | Effet de ciseau positif

Hausse du PNB

LCR | 153%
NSFR3 | 134%

RONE | 8,6%2

101 M€ soit 12 bps

CET 13 | 18,3%

580 M€ | +44,2%1

63,8% | -14,3 points

3 864 M€ | +23,1%1

Résultats financiers en progression
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1. Les chiffres S1 2022 ont été retraités de l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)
2. RONE = RNPG / RWA moyens capitalisés à 14%
3. Estimé
4. Solvency Capital Requirement de CNP Assurances Holding au 30/06/2023

SCR4 | 259%



C1 - Interne

Résultats en hausse au 1er semestre 2023

PNB des métiers % PNB à l’international COEX des métiers1

Bilan RWA maîtrisés
(en Md€)

RONE3 

> 3% 
TCAM 

2020 - 2025

20% 
en 2025

-10 pts 
2020 - 2025

8,0% 
dès 2023

< 3,5% 
TCAM 

2020 - 2025

3 480
4 230

30/06/22
IFRS 17

30/06/23
IFRS 17

+21,6%

30/06/22
IFRS 17

30/06/23
IFRS 17

77,9%

65,5%

-12,5 pts

CET 1 2 18,3%

Ratio de levier 6,9%

NSFR 2 134%
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30/06/23
IFRS 17

30/06/22
IFRS 17

13%
15%

31/12/2022
IFRS 17

5,4%

30/06/23
IFRS 17

8,6%

96,5 97,6

31/12/22
IFRS 17

30/06/23
IFRS 17

+1,1%

1. Variation à périmètre et change constants calculée par rapport aux indicateurs au 30/06/2022 retraités de l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17.
2. Estimé
3. RONE = RNPG / RWA moyens capitalisés à 14%. RONE au 31/12/2022 calculé sur la base du RNPG et des RWA en IFRS 17 au 31/12/2022.

-10 pts 
2020 - 2025

< 3,5% 
TCAM 

2020 - 2025



C1 - Interne

Un groupe de bancassurance solide et résilient
grâce à la diversification croissante du modèle

BANCASSURANCE FRANCE

53%
RNPG des métiers

70%
PNB des métiers

BANCASSURANCE INTERNATIONAL

27%
RNPG des métiers

15%
PNB des métiers

‒ Financements bancaires et spécialisés
‒ Activités de marché
‒ Banque transactionnelle

BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

15%
RNPG des métiers

11%
PNB des métiers

BANQUE PATRIMONIALE ET 
GESTION D’ACTIFS

5%
RNPG des métiers

4%
PNB des métiers

‒ Banque de détail
‒ Assurance vie et non vie
‒ Crédit consommation
‒ Banque digitale et financement participatif

‒ Louvre Banque Privée
‒ LBP AM
‒ LBP Immobilier Conseil

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - 2 AOÛT 2023 6
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La Banque Postale est engagée dans une transformation 
stratégique de son modèle

Capacités digitales
renforcées

Accélération de la 
diversification du modèle 

Modèle
centré client

7

Franchissement de 
nombreux jalons

Leader de la 
finance à impact 
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Trajectoires de décarbonation validées par la SBTi dès 2021 :
85 % des encours2 de financement et d’investissement alignés
sur une cible de décarbonation compatible avec l’Accord de Paris

 

Leadership mondial dans la finance à impact

8

Périmètre La Banque Postale SA
1. Le détail des notations extra-financières est disponible en annexe   2. Eligibles à la méthodologie SBTi, à fin 2020  3. Sous réserve de l’avancée des Etats et des acteurs économiques
4. La Net Zero Banking Alliance a identifié 9 secteurs fortement émetteurs de gaz à effet de serre (dits « carbo-intensifs ») sur lesquels les banques doivent définir en priorité des trajectoires de décarbonation : agriculture, aluminium, ciment, 
charbon, immobilier, acier et fer, pétrole et gaz, production d’électricité, transport.

Immobilier résidentiel Immobilier commercial 

Objectif zéro émission nette sur l’ensemble des activités bancaires à l’horizon 20403

Trajectoires de décarbonation sur les secteurs carbo-intensifs4 (Scope 3)

Net-Zero Banking Alliance : membre fondateur et réélue pour un 2nd mandat au Steering Group pour représenter les banques européennes. 

Alignement 1,5 °C effectif
Charbon 
→ 0 exposition nette depuis 2018
Production d’électricité 
→ 100 % énergies renouvelables

Alignement 1,5 °C d’ici à 2030
Pétrole et Gaz
→ Faible exposition 2,3 M€         
à fin 2022

Trajectoires d’alignement Accord de Paris
Immobilier résidentiel
Immobilier commercial 
Automobile

Aviation
Ciment 

Obligations de grandes entreprises Crédits MLT grandes entreprises

Notation AAA par MSCI 
(parmi les 6 % des banques ayant obtenu 
la note AAA au niveau mondial)
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Notation 74/100 par Moody's ESG 
Solutions (1er groupe bancaire mondial et 8ème 
entreprise mondiale sur 4 770 entreprises évaluées)

Sortie des énergies fossiles en 2030
La Banque Postale ne finance que les entreprises qui ont un plan de transition basé sur la science

Notation A pour la 2e année consécutive

pour son engagement en faveur du climat par CDP 1

Une des rares banques européennes à l’avoir obtenue



C1 - Interne

Acteur engagé dans l’investissement à impact
Des politiques transversales contribuant aux ambitions citoyennes du groupe,
dans tous les métiers 
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1. Uniquement sur le flux pour CNP Assurances
2. 100% des fonds ouverts labellisables bénéficient du label ISR français
3. En nombre de fonds
4. Tocqueville Silver Age ISR, LBPAM ISR Actions Environnement, LBPAM ISR Actions France, LBPAM ISR Actions Solidaire, LBPAM SRI Human Rights
5. Federis ISR Actions US, LBPAM ISR Actions Amérique, Federis ISR Euro 
6. Donnée à fin 2022
7. Obligations vertes, immeubles bénéficiant d’un label énergétique ou environnemental, forêts, fonds classés article 9 selon le règlement SFDR et ayant un objectif d’investissement durable environnemental, infrastructures et sociétés non cotées 
dont l’activité principale est liée à l’environnement. Ces investissements verts répondent à une définition plus large que celle de la taxonomie européenne. Données au 06/2023
* Périmètre LBP AM

Politiques climat
2030 → alignement de 80% des encours du 
portefeuille d’investissement* sur l’Accord de Paris

Politiques énergie 1 

2030 → 0 exposition à des sociétés de l’OCDE dont
l’activité est exposée au charbon thermique, 
100% des encours investis dans les secteurs du pétrole 
et de gaz alignés sur une trajectoire de neutralité 
carbone 

2040 → 0 exposition à des sociétés dont l’activité est 
exposée au charbon thermique

Politiques biodiversité 

Intégration systématique de la biodiversité dans nos 
processus d’analyse et de sélection de titres, dans la 
conception des offres et engagement actionnarial 
pour maitriser impact et dépendances

Gamme 100% ISR2 
101 fonds ouverts Label ISR 
(#1 en France 3)
28,8 Mds€ d’encours sous 
gestion 
Gamme citoyenne 5 fonds 
solidaires et de partage4

Fonds engagés
Gain d’un premier mandat actions 
sur le thème Net Zero pour un 
client institutionnel européen 

Premiers contrats de financement 
corporate avec indicateurs de 
performance extra financières

Assureur et investisseur responsable
-49 % Baisse de l’empreinte carbone du portefeuille d’investissements (2022 vs. 2019)
99,9% des encours en euros intégrant des critères ESG 6 (article 8 du règlement SFDR)
25,9 Md€ d’investissements verts en faveur de la transition énergétique et 
écologique 7

42% de la surface forestière détenue a fait l’objet d’une mesure de biodiversité à 
travers l’usage d’une méthode reconnue (Inventaires de Biodiversité Potentielle)
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Crédit immobilier à impact

Cashback citoyen et solidaire

10

Une gamme citoyenne enrichie pour accompagner
les clients particuliers dans la transition juste 

.

Taux de crédit immobilier bonifié selon le type de bien 
et le Diagnostic de Performance Energétique (DPE)

L’Indice d’Impact Global (IIG) remplacera le DPE
grâce à un scoring global du logement, fin 2023

Deux plateformes gratuites associées : 

→ « Mon Simulateur Energétique » : simulation 
personnalisée des travaux de rénovation énergétique 

→ « Mon Projet Energétique » : accompagnement à la 
réalisation de travaux 

Mesure de l’empreinte carbone des 
dépenses en carte bancaire et conseils 

personnalisés pour la minimiser via Carbo 

Incubée en 2019 au sein de plateform58, 
soutenue par 115K, le fonds d’investissement 

de La Banque Postale

Service gratuit intégré dans l’app et la 
banque en ligne

Possibilité de partager sa cagnotte avec un proche, des 
associations ou pour contribuer à un projet de reforestation

Faire des économies sur les achats du quotidien en carte bancaire

300 partenaires en ligne, 20% de commerçants responsables

Mesure d’empreinte carbone des dépenses 
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Mise en œuvre des engagements de l’entreprise à mission
NOTRE RAISON D’ÊTRE

Parce qu’elle est née avec une vocation citoyenne, La Banque Postale est convaincue qu’il n’y a pas de 
création de valeur durable sans partage, pas de dynamisme économique sans vitalité des territoires, pas de 
développement pérenne sans respect des limites planétaires.

En proposant des services performants et accessibles, notre mission est de permettre à chacun de 
s’accomplir et de contribuer, par ses choix d’investissement et d’épargne, d’assurance et de 
consommation, à construire une société  plus attentive à la planète et à tous ceux qui l’habitent.

Banquier et assureur engagé, nous voulons œuvrer à cette transition juste, avec tous nos clients et tous nos 
collaborateurs.  

Une démarche volontaire 

Inscription de la mission dans les statuts : 
Raison d’être et objectifs sociétaux et 
environnementaux lors de l’Assemblée 
Générale

Intégration durable de l’engagement 
citoyen dans la gouvernance et 
la stratégie

Cohérence avec le groupe La Poste

Création du Comité de mission

Installation d’un comité de mission 
rattaché à la présidence du Directoire, 
dont la présidence est confiée à 
Natacha Valla

Lancement de 5 groupes de travail pour 
renforcer la stratégie d’engagement du 
Groupe, et visites terrain des membres 
du Comité 

Contrôle de l’exécution de la mission 
par un organisme tiers indépendant (OTI)

Cibles posées et 1ers indicateurs

Publication du rapport de mission et des 
premiers indicateurs1 de suivi des 
3 objectifs statutaires de l’entreprise à 
mission
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1. Tableau de bord des indicateurs en Annexes
2. Extrait de la conclusion au Rapport de l’un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur la vérification de l’exécution des objectifs sociaux et environnementaux, 15 mars 2023

Conclusion positive de l’OTI

« La Banque Postale respecte chacun 
des objectifs sociaux et 
environnementaux qu’elle s’est donné 
pour mission de poursuivre, en 
cohérence avec sa raison d’être et son 
activité au regard de ses enjeux sociaux 
et environnementaux2. » 
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Les clients au cœur de notre transformation multicanale

Une proximité et une 
accessibilité uniques

avec un réseau physique de plus de 
7 000 bureaux de poste

pour 20 millions de clients

Un plan engagé 
de modernisation des 

bureaux de Poste 
1 600 bureaux rénovés 

à horizon 2025 

Revue systématique 
des process et boucle 
d’amélioration 
continue

Instauration du 
Conseil des clients

12

Une plateforme digitale
avec une forte intensité 
d’interactions avec les 
clients
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Satisfaction
clients en nette

progression

NPS1 : 11
(+5 pts vs. T4 2022)

1. Net Promoter Score. Source : La Voie du Client : Baromètre de 
satisfaction client La Banque Postale réalisé chaque trimestre (T1 2023)
2. Score moyen sur l’App Store et Android. Données à fin juin 2023.

Notes de satisfaction
sur les app stores2

4,5/5      4,4/5
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Les clients au cœur de notre transformation multicanale
Montée en puissance de nos outils et services digitaux

1,7 million 
d’utilisateurs connectés 

au moins 20 jours /mois²
web et App  

Ventes digitales3

9,6%
(vs. 8,5% à fin juin 2022)

> 900 millions
de visites1

web et App (+1%, progression 
portée par l’app : +3%)

Plus de
260 000
jeunes inscrits
depuis le lancement

1. Source : Solution de mesure d’audience Piano Analytics. Nombre de visites sur les 6 premiers mois de l’année 2023 et variations calculées par rapport aux 6 premiers mois de l’année 2022.
2. Source : Datamart Marketing. Moyenne annuelle calculée sur la base du nombre de clients mensuel avec plus de 20 jours de connexion dans le mois (données compilées au T1 2023).
3. Y compris demandes de prêts personnels.
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Digitalisation
de l’envoi du code PIN
de la carte bancaire

17 parcours de souscription 
opérationnels sur l’App pour les produits 
de banque au quotidien et d’épargne 

formule de 
compte, cartes 
bancaires, e-carte 
bleue, assurances 
moyens de 
paiement

épargne règlementée, 
livret jeune, compte sur 
livret
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Dernière étape de la construction du grand groupe de 
bancassurance public
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Activités bancaires Activités d’assurance

La Banque Postale SA CNP Assurances Holding

GROUPE LA BANQUE POSTALE

100%

100% 100% (1)

→ Acteur assurantiel unique pour développer le modèle multipartenarial
et à forte valeur ajoutée de CNP Assurances au service des clients en France et à l’international 

1. La Banque Postale Assurances IARD, La Banque Postale Prévoyance, La Banque Postale Conseil en Assurances (détenues à 100% par CNP Assurances Holding), La Banque Postale Assurance Santé (détenue à 51% par la holding, 14% par Malakoff 
Humanis et 35% par La Mutuelle générale)      2. Données au 31/12/2022      3. des primes émises

19 pays

100%
France 82%

7%
11%

100%
France

France

Europe hors France

Amérique Latine

Répartition du PNB (2)

- IARD : 52%(3)

- Prévoyance : 40% 
- Santé : 8%

Apport des activités d’assurance de La Banque Postale à CNP Assurances Holding
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Asset management :
Acquisition de La Financière de l’Echiquier par LBP AM 
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1. Somme pro-forma à fin 2022; Source : sociétés.
2. Sous réserve de l’obtention de son agrément par l’Autorité des marchés financiers.

LBP AM, acteur majeur de la gestion de conviction avec 3 marques reconnues
 

Rapprochement entre Tocqueville Finance et La Financière de l’Echiquier2

envisagé pour début 2024

Prolongement du partenariat avec Aegon Asset Management dans LBP AM jusqu’en 2035 (actionnaire à hauteur de 
25% depuis 2015)

67 milliards d’€ 
encours sous gestion1

80 millions d’€
de résultat net total1

Expansion du réseau de distribution
en France (réseau CGPI) et dans 8 pays européens avec LFDE
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Montée en puissance du pôle privé
en ligne avec notre feuille de route stratégique

1. Donnée au 31/05/2023
2. Collecte brute Louvre Banque Privée à fin juin 2023

107 sites
+15 Espaces en un an

1 099 

conseillers spécialisés

100%

GSM ESG 

45% 

taux d’UC dans la collecte brute2

185 sites

1 100 

conseillers spécialisés

100%

GSM ESG 

50% 

taux d’UC dans la collecte brute

58%

100%

S1 2023 2025

Ingénierie patrimoniale 

Gestion sous mandat 
socialement responsable

Gestion de fortune

Immobilier patrimonial

Solutions de financement

16RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - 2 AOÛT 2023

90%

100%

76 Mds€1

encours sous gestion
+4,9 Mds€ vs. 30/06/2022

85 Mds€ 
encours sous gestion

90%

réalisation



Résultats semestriels 2023

Performances 
Groupe
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Compte de résultat consolidé et métiers (IFRS 17)
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Les chiffres S1 2022 ont été retraités de l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)
1. RONE au 31/12/2022 calculé sur la base  du RNPG et des RWA en IFRS 17 au 31/12/2022. RONE = RNPG / RWA moyens capitalisés à 14%. 

(en millions d’euros) S1 2022
retraité

S1 2023 Variation S1 2022
métiers
retraité

S1 2023
métiers

Variation 
vs 2022
retraité

Variation 
à périmètre et 

change constants

Produit net bancaire 3 138 3 864 23,1% 3 480 4 230 21,6%

Frais de gestion (2 432) (2 443) 0,5% (2 692) (2 745) 2,0%

Résultat brut d’exploitation 706 1 421 x 2,0 788 1 485 88,5%

Coefficient d’exploitation 78,2% 63,8% - 14,3 pts 77,9% 65,5% - 12,5 pts

Coût du risque (81) (101) 25,3% (81) (101) x 1,2

Résultat d’exploitation 626 1 320 x 2,1 707 1 384 95,8%

Ecarts d’acquisitions
(yc gains/pertes) 29 (37) na 29 (37) na

Quote-part des SME 15 2 na 15 2 na

Résultat courant avant impôt 670 1 286 91,9% 752 1 350 79,6%

Impôt sur les sociétés (133) (573) x 4,3 (117) (559) x 4,8

Résultat net 537 713 32,8% 635 791 24,6%

Intérêts minoritaires (134) (132) -1,6% (134) (132) -1,6%

RNPG Groupe 402 580 44,2% 501 659 31,6%

RONE Groupe 5,4% 8,6% + 3,2 pts

7,7%
(1)

21,4%

1,8%

88,3%

-12,5 Pts

24,5%

95,6%

na

na

79,6%

na

24,7%

87,1%
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Revenus en progression
(en M€)

3 138

3 480 3 478

4 222 4 230

3 864
944

-220

Effet périmètre PNB S1 2023
Métiers

PNB S1 2023PNB S1 2022
retraité

PNB S1 2022
Métiers
retraité

-2

Marge
d’intérêt

PNB S1 2022
Métiers hors 

effets périmètre 
et change

retraité

Effet périmètre 
et change

19

Commissions/
Autres

Assurances PNB S1 2023
Métiers hors 

effets périmètre 
et change

9

+21,4%

+23,1%
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‒ Croissance du PNB de l’assurance soutenue notamment par l’amélioration des marchés et une progression de la collecte brute en France

‒ MNI impactée (-220 M€ i.e. -20%) par la hausse du taux de l’épargne règlementée et la pression sur les marges de crédit liée à l'application du 
taux d’usure

‒ Stabilité des commissions dans un contexte de gel des tarifs décidé pour l’ensemble de l’année 2023
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46

Charges S1 2022
Métiers
retraité

Charges S1 2022
Métiers hors effets 

périmètre et change
retraité

Charges S1 2022
retraité

2 745

Charges S1 2023

0

2 432 2 443

Effet périmètre 
et change

2 692

Charges de 
fonctionnement

(y compris 
distribution)

Charges de personnel
hors Assurances

-20 222 692 5

Assurances

2 740

Charges S1 2023
Métiers

hors effet périmètre

Effet périmètre Charges S1 2023
Métiers

+1,8%

+0,5%

Charges maîtrisées dans un contexte inflationniste
(en M€)
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‒ Poursuite du développement des métiers de diversification : BFI et Pôle privé

‒ Intégration des filiales d’assurance non-vie au sein de CNP Assurances Holding

‒ Baisse de la contribution au FRU (-35 M€) comptabilisée en Hors Pôles
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Profil de risque maîtrisé

(en Md€)

99,1%

0,9%

Stage 1 & 2

Stage 3

En% du total 
des expositions

292,2

2020

284,6

1,6

292,6

1,6

2021

2,2

2022

296,1

2,6

S1 2023

286,2 294,2 294,4 298,7
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Total des expositions par stage

Coût du risque faible
(en M€)

NPE structurellement bas

0,6% 0,6%
0,8%

0,9%

0,0

0,5

1,0

1,5

2,070

40

20
30

50
60

2020 2021 2022 S1 2023

Taux de couverture des NPE satisfaisant

38,3% 41,2%
35,5% 32,4%

0
10
20
30
40
50
60
70

20222020 2021 S1 2023

88
58

43

-20
0

20
40
60
80

100
120

-5

S1 2022

-2

S1 2023

101
81

Bancassurance France

BFI

Banque patrimoniale et Gestion d’actifs

12 bps12 bps

1. Les chiffres S1 2022 ont été retraités de l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)

(1)
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Maintien d’un niveau de provision prudent

PGE: Prêts Garantis par l’Etat

Taux de couvertureProvisions
CorporateCorporate

(en M€) 2020
2021

2022
S1 2023

Particuliers Particuliers
2020
2021

2022
S1 2023

2020
2021

2022
S1 2023

(en M€)

2020
2021

2022
S1 2023
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PGE1
PGE1

208

94

13

330

114

65

18

Secteur Opérations à
effet de

levier

PGE Provision
individuelle

Prov.
Statistique

S1

Prov.
Statistique

S2

Prov.
Statistique

S3

11%
19%

4%

20%

0% 2%

66%

Secteur Opérations à
effet de

levier

PGE Provision
individuelle

Prov.
Statistique

S1

Prov.
Statistique

S2

Prov.
Statistique

S3

156

230

110

243

103

Prêt immo. 
S3

Prêt 
immo. 
S1/S2

Prêt conso. 
S1/S2

Prêt conso. 
S3

Découverts Prêt immo. 
S3

Prêt 
immo. 
S1/S2

Prêt conso. 
S1/S2

Prêt conso. 
S3

Découverts

0,2%

34%

2%

64%

2,6%
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16%

11%

9%

16%

43%

4%

2%

Portefeuille d’actifs diversifié et de qualité

Aucune exposition en Ukraine et en Russie

Expositions (EAD) aux secteurs les plus sensibles 
au 30/06/2023 (en Md€)

Expositions Clientèle (EAD) 
au 30/06/2023

Total EAD 
clientèle 

182 Mds€

Établissements financiers 9%

Banque de détail 49%

Souverains et 
Secteur public local 

26%

1,1%
de l’EAD
clientèle 

Entreprises 16%

Souverains Secteur public local Entreprises Crédits immobiliers

Crédits consommation CCP Banques

Agriculture

Énergie photovoltaïque Distribution Automobile

Immobilier commercial

0,3

0,6

0,2

0,2

0,6
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Exposition aux secteurs 
les plus sensibles au contexte macro-économique limitée à 2 Mds€ 
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Solvabilité robuste

ÉVOLUTION DU RATIO CET 1

3,2%

31/12/2022
IFRS 4

Impact IFRS 17 01/01/2023
IFRS 17

30/06/2023

14,7%

17,9%
18,3%
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1. Données retraitées de l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17    
Ratio CET1 estimé au 30/06/2023   

(1)

0,4

87,8

8,3

31/12/2022
IFRS 17

1,3

88,0

8,3

30/06/2023

96,5 97,6

+1,1%

RWA Marché RWA Crédit RWA Opérationnel

RISK-WEIGHTED ASSETS (en Md€)
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Structure bilancielle très solide

1.. Exigences applicables au 1er janvier 2024 hors exigences globales de coussins, complétées des exigences globales de coussins applicables au 30 juin 2023.
2  Exigence réglementaire et distance à l’exigence en CET1 hors shortfall AT1

18,3%

2,5%
1,5%

Exigence
règlementaire

(hors P2G)

8,88%

30/06/2023Exigence
règlementaire

(hors P2G)

Ratio CET1
30/06/2023

13,26%

18,3%
22,4%

25,2%
28,1%

30,2%

7,6%
9,5% 9,9%

22,5%

27,0% 28,2%

01/01/2023
IFRS 17

30/06/2023
IFRS 17

Exigence
01/01/2024

01/01/2023
IFRS 17

Exigence
01/01/2024

Exigence
01/01/2024

01/01/2023
IFRS 17

30/06/2023
IFRS 17

30/06/2023
IFRS 17

MREL subordonné
RWA

Exigences prudentielles Ratio de levier

Distance à l’exigence CET 1 Total capital ratio

MREL total

CETI ATI T2

Marge2 
+9,1 ptsMarge2

9,4 pts

Marge 
5,0 pts

RWA LRE

Marge
 2,3 pts

Marge 
5,7 pts

Marge 
3,9 pts

Y compris shortfall AT 1, la distance au MDA s’établit à 941 points de base

3,0%

6,9% 6,9%

Exigence
règlementaire

(BCE)

01/01/2023
IFRS 17

30/06/2023
IFRS 17
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1 1 1
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Hausse des dépôts
avec une forte proportion de la clientèle Retail

▪ 95% des dépôts clients sont Retail, particulièrement granulaires  
▪ 87% des dépôts Retail sont assurés1
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10,0

196,0

12,3
30/06/2022

200,7

10,1
31/12/2022

200,5

30/06/2023

208,3 210,8 210,4

+1,0%

Encours des dépôts par type de clients (Mds€)

208,3

85,5

16,0

106,7

30/06/2022

84,1

31/12/2022
17,8

108,9

82,2

109,0

19,2
30/06/2023

210,8 210,4

+1,0%

Encours des dépôts par produit (Mds€)

Retail

Corporate

Dépôts à vue

Epargne réglementée

Dépôts à terme

1. Au titre du fonds de garantie des dépôts français (FGDR)
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Structure de liquidité très solide

Ratios de liquidité élevés

Réalisé à 81% au 31/07/2023

AT1 0 M€

T2 0 M€

SNP 1 500 M€

SP 1 500 M€

CB 2 500 M€

Part importante des dépôts et faible 
dépendance aux ressources marché MLT(3)

85%

5% 2%

Dépôts Corporate

Dépôts Retail 

SP & SNP

AT1 & Tier 2235 Mds€

89% Dépôts 

11% Ressources 
marché

3. Données au 30/06/2023
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4%

Janvier 2023 - Social Covered Bond 1250 M€        MS +27 bps     maturité 8 ans

Janvier 2023 - Senior Non Preferred 750 M€        MS +155 bps     maturité 7 ans

Avril 2023 - Senior Preferred 1000M€        MS+85 bps      maturité 5 ans

Avril 2023 - Covered Bond 1000M€       MS+22 bps       maturité 5 ans

Juin 2023 –Senior Preferred (CHF) CHF180M     SARON MS+82 bps        4 ans
CHF150M     SARON MS+95 bps         7 ans

4%
Covered bonds

Funding mix Plan de financement 2023

Réserve de liquidité

Liquidity coverage ratio

NSFR1

Loan to deposit ratio

153%

134%

87%

Récentes émissions publiques

5,5 3,0 3,0 9,3
5,4 5,1

42,8 49,1
37,4

50,6

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

3,9

30/06/2023

53,6 56,4

45,5

63,8

4,3

52,1

2,3
30/06/2023

Niveau 1

Niveau 2

54,4

Autres titres éligibles BCE
Titres liquides non grevés de haute qualité (HQLA)

Cash et Banque centrale

COUSSIN DE 
TITRES 

LIQUIDES NON 
GREVÉS DE 

HAUTE QUALITÉ 
(HQLA)2

1. Estimé 2. Titres liquides de haute élevée (HQLA): sont considérés HQLA, les actifs qui peuvent être facilement et immédiatement convertis en cash sans perte de valeur ou faible. 



Résultats semestriels 2023

Performances 
des Métiers
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Bancassurance France 

2. Périmètre CNP Assurances (partenariat La Banque Postale)

Résultats financiers

‒ Résultats portés par une amélioration des marchés financiers et un effet base 2022

‒ Forte collecte brute en assurance-vie (+14,5%)

‒ Baisse de la production de crédits immobiliers (-24,7%) en lien avec la contraction 
du marché dans un contexte de hausse des taux ; stabilité de la part de marché des 
encours de crédits immobiliers aux particuliers à 5,5%1

‒ MNI impactée par la hausse du taux de l’épargne règlementée et la pression sur les 
marges de crédit liée à l'application du taux d’usure

‒ Effet de ciseau positif 
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Collecte brute 
en assurance vie 2

Taux d’UC
dans la collecte brute 2

Production
de crédits à la consommation

Production 
de crédits immobiliers

Performances commerciales

Encours : 70,3 Mds€ (+6,9%)

Encours : 5,9 Mds€ (+8,2%)

30/06/2022

5,0

30/06/2023

6,6

-24,7%

30/06/2022 30/06/2023

1,31,3

+3,0%

7,9
9,0

30/06/2022 30/06/2023

+14,5%

32,2%

30/06/2022 30/06/2023

35,3%

+3,1 Pts

Les chiffres publiés au S1 2022 ont été retraités l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)
1. Source : Banque de France

(en millions d’euros) S1 2022
retraité

S1 2023 Variation 
vs S1 2022 

retraité

Variation
vs S1 2022

à p. constant

Produit net bancaire 2 354 2 955 25,5% 25,5%

Frais de gestion (2 162) (2 195) 1,5% 1,4%

Résultat brut d’exploitation 192 760 x 4,0 n.a.

Coefficient d’exploitation 92,3% 74,6% -17,7 Pt -17,8 Pts

Coût du risque (88) (43) -51,1% -51,1%

Résultat d’exploitation 104 717 x 6,9 n.a.

Résultat avant impôt 106 681 x 6,4 n.a.

Résultat net part du groupe 157 353 x 2,3 72,2%
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Bancassurance International 

1. Collecte brute Epargne / Retraite et Primes émises Protection

Résultats financiers
Épargne/Retraite Euro Épargne/Retraite UC Prévoyance/Protection

‒ Résultats en progression portés par un effet marché favorable

‒ Fort effet de ciseau positif 

‒ Baisse de la collecte brute en Épargne/Retraite : au Brésil du fait de la 
réorientation de la collecte d’épargne vers des produits bancaires et en 
Italie en raison de la concurrence des bons du Trésor italiens (BTP)
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Performances commerciales

Europe hors France : primes émises1Amérique latine : primes émises1

(en Md€)

4 337

Amérique latine
Épargne/Retraite

Taux d’UC 
dans la collecte brute

Collecte brute
 (en Md€)

(en Md€)

Europe hors France
Épargne/Retraite

Taux d’UC
dans la collecte brute

Collecte brute
 (en Md€)

Épargne/Retraite Euro Épargne/Retraite UC Prévoyance/Protection

30/06/2022

2,7

0,6

2,3

1,7

30/06/2023
0,6

1,3

5,6

3,6

-35,4%

0,7

30/06/2022

0,1

3,1

0,1

0,7

2,5

30/06/2023

3,9
3,3

-15,7%

2,5

0,1

3,1

30/06/2022

0,1

30/06/2023

3,2
2,5

-20,5%

30/06/2022 30/06/2023

97,4% 97,5%

1,3

2,7 3,0

2,3

30/06/2023

1,7

30/06/2022

5,0

-39,5%

30/06/2022

46,2%

30/06/2023

43,0%

Les chiffres publiés au S1 2022 ont été retraités l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)

(en millions d’euros) S1 2022
retraité

S1 2023 Variation 
vs S1 2022

retraité

Variation 
à p. et 

change
constants

Produit net bancaire 446 656 46,9% 45,5%

Frais de gestion (179) (176) -1,8% -2,8%

Résultat brut d’exploitation 267 480 79,4% 78,0%

Coefficient d’exploitation 40,1% 26,8% -13,3 Pt -17,8 Pts

Coût du risque - - n.a. n.a.

Résultat d’exploitation 267 480 79,4% 78,0%

Résultat avant impôt 249 482 93,8% 92,0%

Résultat net part du groupe 43 172 x 4,0 n.a.
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Banque de financement et d’investissement
Résultats financiers
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‒ Production de financements en recul de 27% en comparaison du S1 2022 
particulièrement dynamique

‒ Marges en repli sous l’effet de l’effet du taux d’usure sur la clientèle du Secteur 
Public Local et le renchérissement des ressources

‒ Evolution des charges reflétant les investissements pour accélérer le 
développement de la BFI

‒ Normalisation du coût du risque à 13 bps à comparer à une reprise au S1 2022

Encours de créditsNombre 
de clients actifs

Performances commerciales

(en Md€)

Volume d’affacturage
(CA acheté)

(en Md€)

FIG et Grandes Institutions PME/ETI SPL et Institutionnels Grandes entreprises

3 517 3 899

3 032 3 288

825
889

8 236

160

30/06/2023

145

30/06/2022

7 519

+9,5%

2,3

19,3

10,2

11,6
1,5

10,0

30/06/2022

10,9

18,7

30/06/2023

41,0 43,4

+5,9%

30/06/2022 30/06/2023

10,3
11,2

+8,0%

(en millions d’euros) S1 2022

Produit net bancaire 526

Frais de gestion (251)

S1 2023 Variation 
vs S1 2022

455 -13,6%

(263) 4,5%

Résultat brut d’exploitation 275 192 -30,2%

Coefficient d’exploitation 49,1% 61,3% 12,2 Pts

Coût du risque 5 (58) na

Résultat d’exploitation 280 134 -52,2%

Résultat avant impôt 280 134 -52,2%

Résultat net part du groupe 208 99 -52,2%
Financements d’actifs et de projets 

et financements structurés

30/06/202330/06/2022

1,3
1,4

+15,0%
(en Md€)
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‒ RNPG en hausse de 3M€ hors effet de la plus-value de cession des participations 
dans AEW Europe et Ostrum AM réalisée le 13/05/2022 (62 M€) 

‒ Progression des actifs sous gestion : +6,5% pour LBP AM, +22,7% pour Louvre 
Banque Privée sur un an

‒ Hausse des charges reflétant la mise en place de la filière banque privée et 
l’exécution de l’opération d’acquisition de LFDE

‒ Acquisition de 100% de LFDE non prise en compte dans les indicateurs du S1 2023 
(finalisation intervenue le 04/07/2023)

Banque patrimoniale et gestion d’actifs

1. Encours sous gestion
2. Gestion sous mandat

Résultats financiers

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - 2 AOÛT 2023 32

Banque PatrimonialeGestion d’Actifs

Performances commerciales

Encours sous gestion 
(en Md€)

Tocqueville Finance sur le podium 
de l’Alpha League Table

pour la 2ème année consécutive

LBP AM et Tocqueville : 
sociétés les plus primées

aux Grands Prix des SICAV 2023

Encours
de crédits
5,0 Mds€

Encours 
d’actifs1      

17,1 Mds€

Encours GSM2

9,5 Mds€

+22,7%

Vs S1 2022

+24,8%

+8,2%55,8

30/06/2022 30/06/202331/12/2022

54,8 58,3

+6,5%

Trophée d’or 2023 : 
« Meilleure gamme Actions 

Europe sur 3 ans »
pour l’ensemble de la 

gamme LBP AM 
Tocqueville Finance

(en millions d’euros) S1 2022

Produit net bancaire 154

Frais de gestion (100)

S1 2023 Variation 
vs S1 2022

165 7,6%

(112) 12,2%

Résultat brut d’exploitation 54 53 -0,9%

Coefficient d’exploitation 65,1% 67,9% +2,8 Pts

Coût du risque 2 0 -96,4%

Résultat d’exploitation 56 53 -3,9%

Résultat avant impôt 117 53 -54,4%

Résultat net part du groupe 93 34 -63,1%
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Hors Pôles
Résultats financiers
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‒ En application d’IFRS 17 : Reclassement en 
moindre revenus des charges de distribution 
associées aux contrats d’assurance

‒ Baisse de la contribution au FRU (35 M€) et au 
FGDR : contributions de la banque au Fonds de 
Résolution Unique et au Fonds de Garantie des 
Dépôts et de Résolution

Les chiffres publiés au S1 2022 ont été retraités l’impact de l’entrée en vigueur de la norme IFRS 17 (voir note méthodologique en annexe)

(en millions d’euros) S1 2022
retraité

Produit net bancaire -342

Charges de distribution associées aux contrats d’assurance -348

S1 2023 Variation

-366 -24

-356 -8

Management fees -12 -10 2

Frais de gestion et coût du risque 261 302 42

Charges de distribution associées aux contrats d’assurance 348 356 8

FRU et FGDR -88 -53 35

Résultat d’exploitation -81 -64 17

Impôt sur les sociétés -17 -14 2

Résultat net -98 -78 20

Intérêts minoritaires - 0 - 0

Résultat net part du groupe -98 -78 20

na

Plus-values ALM 19 0 -19



Résultats semestriels 2023

Annexes
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Note méthodologique : Application de la norme IFRS 17
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PRINCIPES GENERAUX
L’application de la norme IFRS 17 « Contrats d’assurances » est rétrospective selon IAS 8 ; elle vient en remplacement de la norme IFRS 4 pour les exercices ouverts à compter du                 
1er janvier 2023 . Les données comparatives du 1er semestre 2022 et de l'exercice clos le 31 décembre 2022 sont donc présentées en proforma dans les comptes consolidés du groupe          
La Banque Postale. Les impacts de la transition sont comptabilisés en capitaux propres et ont été déterminés selon trois méthodes prévues par la norme :
• L’approche rétrospective complète (Full Retrospective Approach - FRA), retenue sur le périmètre La Banque Postale Assurances IARD et sur certaines cohortes de contrats CNP 

Assurances ; 
• L’approche non rétrospective par la Juste Valeur mesurée à la date de transition (Fair Value Approach - FVA), fondée sur des prix de transaction de marché et en cohérence avec 

l’approche retenue dans le cadre de la constitution du grand pôle financier public annoncée le 4 mars 2020, qui s’applique pour la majorité du périmètre des contrats d’assurance 
issus de CNP Assurances, notamment d’épargne et retraite ;

• L’approche rétrospective modifiée (Modified Retrospective Approach - MRA), qui repose sur des modalités simplifiées, retenue sur le périmètre La Banque Postale Prévoyance.

La transition comptable pour l’application de cette norme au 1er janvier 2022 a conduit à distinguer de nouvelles décompositions comptables au sein de l’agrégat du bilan "Contrats 
d'assurance émis - passif" : le Best Estimate (BE) au titre des estimations de flux de trésorerie futurs actualisés associés aux contrats d’assurance, la marge sur services contractuels 
(Contractual Service Margin - CSM) qui représente les profits non encore relâchés en résultat et l’ajustement pour risques (Risk Adjustment - RA). 

PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES SOUS IFRS 17

La présentation des états financiers se voit modifiée en lien avec la nouvelle présentation des activités d’assurance sous IFRS 17.  
Les principaux retraitements relatifs à la présentation du bilan consolidé du groupe La Banque Postale sont les suivants :
▪ Annulation des actifs incorporels d’assurances tels que les valeurs de portefeuilles de contrats d’assurance et de contrats financiers avec participation aux bénéfices 

discrétionnaire préalablement reconnus dans les comptes. Ces éléments sont désormais projetés dans les flux futurs des contrats d’assurance ;
▪ Abandon de la comptabilité reflet au titre de la constatation à l’actif du bilan de la participation aux bénéfices différée active, ou au passif de la participation aux bénéfices 

différée passive nette ;
▪ Arrêt de l’approche par superposition dite « overlay » permise par IFRS 4 et choisie au moment de la première application d’IFRS 9. Les effets de la norme IFRS 9 s’appliquent 

désormais pleinement aux portefeuilles d’actifs et passifs financiers des entités d’assurance ;
▪ Comptabilisation des instruments de capitaux propres non détenus à des fins de transaction à la juste valeur par capitaux propres non recyclables ;
▪ Valorisation des immeubles de placement valorisés à la juste valeur par résultat, conformément à l’option proposée par IAS 40 modifiée à la suite de la publication d’IFRS 17, 

dans le cadre des couvertures des contrats épargne/retraite uniquement.

Les principaux retraitements et reclassement applicables à la présentation du compte de résultat du groupe La Banque Postale sont les suivants :
▪ Les produits et charges afférents aux contrats d’assurance et de réassurance cédés sont présentés distinctement au sein du produit net bancaire (PNB) ;
▪ Les frais rattachables aux contrats d’assurance des entités d’assurance et ceux engagés par la banque au titre de la distribution des produits d’assurance  sont présentés par 

destination en déduction du PNB ;
▪ La marge interne liée aux commissions perçues par la banque et aux frais engagés par la banque est reclassée en « Hors Pôles » pour une meilleure lecture des pôles métiers 

dans l’information sectorielle ;
▪ Le coût du risque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance est isolé sur une ligne distincte dans les agrégats d’assurance en PNB.
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Immobilier commercial : exposition concentrée                   
sur des actifs de qualité quasi-exclusivement en France
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Exposition par type d’actif2Exposition par géographie2  

48%

33%

3%

7%
2%

3%
6%

EntrepôtsBureaux

Résidentiel

Commerces

Etablissements de santé

Hôtels

Autres

0,8%

64,2%

35,0%

Part des financements immobiliers
dans le portefeuille

Données de gestion non auditées
1. Professionnels de l’immobilier : investisseurs dans l'immobilier, promoteurs immobiliers, foncières
2. Périmètre : contrats liés à un actif immobilier  
3. Périmètre : professionnels de l’immobilier

‒ Maturité moyenne à l’origine : 9,0 ans 3

‒ Maturité moyenne résiduelle : 5,9 ans 3

‒ LTV moyenne : 41,1% 2

‒ NPE : 1,4% 3

‒ % de l’exposition faisant l’objet d’une 
garantie : 72,1%3

Entreprises : 16,0%

dont professionnels de l’immobilier : 3,1%²
dont non professionnels de l’immobilier : 1,1% 

Ile-de-France

Région

International

Total EAD 
clientèle 

182 Mds€
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Profil de risque robuste
reconnu par les agences de notation

Notations Fitch Ratings Moody’s Standard & Poor’s

Court Terme F1+ P1 A-1

Long Terme A A2 A+

Senior préféré A+ A2 A+

Senior non préféré A Baa2 BBB-

Tier 2 BBB+ Baa3 BB+

AT1 BBB- Ba2 BB-

Perspective Stable Stable Négative

Date de mise à jour 19 décembre 2022 26 juillet 2022 7 décembre 2022
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Top 3 mondial du secteur « Banques publiques 
et régionales » sur 271 banques évaluées

RATING

D- D+ C- B-

0 30 50 60

100 0

D- C B AD

1ère banque du secteur « Banques de détail et 
spécialisées » sur 95 banques évaluées
1ère banque mondiale et 8e entreprise mondiale 
sur 4 770 entreprises évaluées

1ère banque en France et 4ème banque mondiale 
du secteur « Diversified banks » sur 416 banques 
évaluées
Top 100 de l’univers Sustainalytics (environ 15 000 
sociétés évaluées)

Classée parmi les 2 % de sociétés ayant obtenu la 
note A au niveau mondial et parmi les 24 sociétés 
françaises ayant obtenu la note A

Politique ESG reconnue 

Dates de mise à jour des notations : ISS 
ESG (01/2023), Moody’s ESG Solutions 
(06/2023), Sustainalytics (04/2022), CDP 
(2022), MSCI (05/2023)

Seule banque 
française à avoir 
obtenu la notation A 
au questionnaire 
Climate Change 2022 
du CDP, reflétant la 
solidité de sa stratégie 
en faveur du climat 

Réélection au Steering 
Group de la Net-Zero 
Banking Alliance pour 
représenter 71 banques 
européennes
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Classée parmi les 6 % des banques ayant obtenu la 
note AAA au niveau mondial (sur un total de 196 
banques)

74

B-

74

8,8

A

AAA

+-



C1 - Interne

3 objectifs de l’entreprise à mission intégrés dans nos statuts
Mesures de l’impact de la transition juste 

#
1

Transformer 
notre modèle 
de bancassurance par la 
culture de l’impact 
environnemental, social 
et territorial

Part des collaborateurs ayant suivi au moins deux formations RSE / finance durable (%) 45,3 55,06 90

Prise en compte des objectifs extra-financiers dans la rémunération des collaborateurs du Groupe (%) À venir À venir 25

Part des offres identifiées comme citoyennes via la check-list ESG (%) 64 59 80

Innovation et sensibilisation des clients sur l’empreinte carbone (nombre de clients) 4 940 6 193 66 150

#
2

Développer et promouvoir 
dans notre offre de 
bancassurance des 
produits 
et services répondant aux 
enjeux 
environnementaux, 
sociaux et territoriaux

Production annuelle de crédit auprès des collectivités locales (dont Prêts Verts et Sociaux) (Mds€) 4,39
(1,06)

0,8
(0,3)

4,5
(1,1)

Production de financements de projets pour les projets des énergies renouvelables (Mds€) 3,76 4 4

Encours d'investissement CNP en faveur de la transition énergétique et écologique (Mds€) 25,2 25,3 30

Production annuelle de crédit auprès du logement social, de la santé et du milieu associatif (dont Prêts Citoyens) (Mds€) 2,6
(0,24)

0,3
(0,06)

2,5
(0,3)

Production annuelle de crédit auprès du tissu économique local (dont Prêts Citoyens) (Mds€) 2,3
(0,06)

0,4
(0,07)

2,4
(0,3)

#
3

Faire progresser 
les meilleurs standards et 
les pratiques 
règlementaires dans le 
secteur de la banque et 
de l’assurance 
par l’exemple de notre 
action

Part des femmes parmi les cadres stratégiques et dirigeants (%) 37,4 37,5 43

Part des collaborateurs ayant participé à une action d'engagement (%) Non 
disponible 6,13 35

Trajectoire de décarbonation et d'alignement sur l'Accord de Paris : 
Réduction scope 1 et 2 (%)
Scope 3 : Immobilier PPH (%)
Scope 3 : Immobilier PMO (%)
Scope 3 : Obligations (°C)
Scope 3 : Prêts LT aux entreprises (°C)

-8
-17
-9
+3,18
+2,98

+1
À venir
À venir
+3
+2,52

-46
-46
-36
+1,88
+2,11

Cibles 
2025

39

T1 23T4 22
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C1 - Interne

Avertissement
‒ Le présent document a été préparé par La Banque Postale uniquement aux fins des 

présentations aux investisseurs. Ce document est confidentiel et ne doit pas être 
reproduit ni distribué à une personne autre que son destinataire initial. La Banque 
Postale décline toute responsabilité quant à l’utilisation de ce document par 
quiconque. 

‒ Cette présentation ne constitue pas, en tout ou en partie, un prospectus ou un autre 
document d’offre de titres financiers. 

‒ Cette présentation ne constitue ni une offre, ni une invitation à vendre ou à émettre, 
ni une sollicitation d’une offre d’achat ou de souscription de titres, et ne constitue 
pas non plus (en tout ou en partie) la base (ou le fondement) d’un contrat ou d’une 
décision d’investissement en rapport avec celles-ci. Les destinataires doivent mener 
leurs propres recherches, évaluations et analyses des informations présentées dans 
ce document et ne doivent se fonder que sur leurs propres jugements, recherches, 
évaluations et analyses pour évaluer La Banque Postale, son activité et ses affaires.

‒ Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est donnée par, ou au nom 
de La Banque Postale, ou un de ses administrateurs, responsables, collaborateurs, 
conseillers, agents, affiliés ou toute autre personne concernant (a) l’exactitude, la 
sincérité ou l’exhaustivité des informations ou (b) les opinions contenues dans le 
présent document, et, sauf en cas de fraude, aucune responsabilité n’est acceptée 
pour ces informations ou opinions. 

‒ Les informations et opinions contenues dans cette présentation sont fournies à la 
date du présent document et sont susceptibles d’être modifiées sans préavis, bien 
que ni La Banque Postale ni aucune autre personne n’assume la responsabilité ou 
l’obligation de fournir aux destinataires l’accès à des informations supplémentaires 
ou de mettre à jour ou réviser ces déclarations, que celles-ci soient affectées ou non 
par les résultats de nouvelles informations, d’événements futurs ou autres. Toute 
responsabilité (y compris, sans limitation, la responsabilité pour les pertes indirectes 
ou économiques) est ici exclue dans toute la mesure permise par la loi. 

‒ Certaines déclarations contenues dans cette présentation sont « prospectives ». 
Ces déclarations prospectives, qui ne sont valables qu’à la date du présent 
document, comportent des incertitudes substantielles et les résultats et évolutions 
réels peuvent différer substantiellement des résultats futurs envisagés ou suggérés 
par ces déclarations prospectives. Ni La Banque Postale, ni aucune autre personne, 
n’est tenue de mettre à jour ou de réviser ces déclarations prospectives. 

‒ Toutes les déclarations prospectives écrites, orales et électroniques imputables à 
La Banque Postale, ou aux personnes agissant en son nom sont expressément et 
intégralement visées par le présent avertissement.

‒ Ce document est susceptible de contenir un certain nombre de prévisions et de 
commentaires relatifs aux objectifs et aux stratégies du groupe La Banque Postale. 
Ces prévisions sont fondées sur une série d’hypothèses, tant générales que 
spécifiques, notamment – sauf indication contraire – l’application des principes et 
méthodes comptables conformes aux normes IFRS (International Financial 
Reporting Standards) telles qu’adoptées dans l’Union Européenne, ainsi que 
l’application de la réglementation prudentielle existante. Ces informations ont été 
élaborées à partir de scénarios fondés sur un certain nombre d’hypothèses 
économiques pour un environnement concurrentiel et réglementaire donné. 

‒ Le groupe La Banque Postale peut se trouver dans l’impossibilité :

‒ d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles 
d’affecter son activité et d’en apprécier les conséquences potentielles ;

‒ d’évaluer précisément dans quelle mesure la survenance d’un risque ou 
d’une combinaison de risques pourrait entraîner un écart important entre 
les résultats réels et ceux fournis dans cette présentation.

‒ Il existe un risque que ces projections ne se réalisent pas. Il est conseillé aux 
investisseurs de tenir compte des facteurs d’incertitude et de risque susceptibles 
d’affecter les activités du groupe La Banque Postale lorsqu’ils fondent leurs 
décisions d’investissement sur les informations fournies dans le présent document. 
Sauf indication contraire, les classements s’appuient sur des sources internes.

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2023 - 2 AOÛT 2023 40



01. 

02. 

03. 

Géraldine Lamarque
Head of Group Financial Communication
geraldine.lamarque@labanquepostale.fr

Linda Chibah
Group Financial Communication
linda.chibah@labanquepostale.fr

Victoire Bortoli
Group Financial Communication
victoire.bortoli@labanquepostale.fr

Julien Rouch
Group Financial Communication
julien.rouch@labanquepostale.fr

Gabriel Beya-Tumba
Group Financial Communication
gabriel.beya@labanquepostale.fr



La Banque Postale
115 rue de Sèvres
75275 Paris Cedex 06

www.labanquepostale.com / investors


	Section par défaut
	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4 Résultats financiers en progression
	Diapositive 5 Résultats en hausse au 1er semestre 2023
	Diapositive 6 Un groupe de bancassurance solide et résilient grâce à la diversification croissante du modèle
	Diapositive 7 La Banque Postale est engagée dans une transformation stratégique de son modèle
	Diapositive 8 Leadership mondial dans la finance à impact  
	Diapositive 9 Acteur engagé dans l’investissement à impact Des politiques transversales contribuant aux ambitions citoyennes du groupe, dans tous les métiers 
	Diapositive 10 Crédit immobilier à impact
	Diapositive 11 Mise en œuvre des engagements de l’entreprise à mission
	Diapositive 12 Les clients au cœur de notre transformation multicanale 
	Diapositive 13 Les clients au cœur de notre transformation multicanale Montée en puissance de nos outils et services digitaux
	Diapositive 14 Dernière étape de la construction du grand groupe de bancassurance public
	Diapositive 15 Asset management : Acquisition de La Financière de l’Echiquier par LBP AM  
	Diapositive 16 Montée en puissance du pôle privé en ligne avec notre feuille de route stratégique
	Diapositive 17
	Diapositive 18 Compte de résultat consolidé et métiers (IFRS 17) 
	Diapositive 19 Revenus en progression
	Diapositive 20 Charges maîtrisées dans un contexte inflationniste 
	Diapositive 21 Profil de risque maîtrisé 
	Diapositive 22 Maintien d’un niveau de provision prudent
	Diapositive 23 Portefeuille d’actifs diversifié et de qualité
	Diapositive 24 Solvabilité robuste 
	Diapositive 25 Structure bilancielle très solide
	Diapositive 26 Hausse des dépôts avec une forte proportion de la clientèle Retail 
	Diapositive 27 Structure de liquidité très solide
	Diapositive 28
	Diapositive 29 Bancassurance France 
	Diapositive 30 Bancassurance International 
	Diapositive 31 Banque de financement et d’investissement
	Diapositive 32 Banque patrimoniale et gestion d’actifs
	Diapositive 33 Hors Pôles
	Diapositive 34
	Diapositive 35 Note méthodologique : Application de la norme IFRS 17
	Diapositive 36 Immobilier commercial : exposition concentrée                   sur des actifs de qualité quasi-exclusivement en France
	Diapositive 37 Profil de risque robuste reconnu par les agences de notation
	Diapositive 38 Politique ESG reconnue 
	Diapositive 39 3 objectifs de l’entreprise à mission intégrés dans nos statuts Mesures de l’impact de la transition juste 
	Diapositive 40 Avertissement
	Diapositive 41
	Diapositive 42


