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Pour la premiére fois, La Banque Postale, CNP Assurances, le groupe LBP AM et Louvre Bangue Privée
rendent compte ensemble, dans un méme document, de leur exposition au changement climatique
et a I'érosion de la nature.

Ce choix traduit une conviction que la science a désormais établie : le climat, la biodiversité
et 'eau forment un seul et méme enjeu, et il est donc impossible de les traiter séparément.
Notre ambition est simple : montrer comment un groupe de bancassurance, organisé

en conglomérat, construit une lecture commune de son exposition au climat et a la nature,
et en fait un levier d'action.

Ce rapport marque aussi la premiéere quantification du risque nature a I'’échelle de notre groupe,
a l'aide d'un outil développé en collaboration avec le groupe Caisse des Dépots.

Les risques liés a la nature correspondent aux menaces susceptibles d’'affecter le groupe

en raison de ses impacts sur la nature et de sa dépendance aux services qu’elle fournit
(pollinisation, eau, sols, régulation du climat, etc.). Nous commenc¢ons désormais a les mesurer,
portefeuille par portefeuille.

Cette premiere mesure exploratoire, bien qu'imparfaite car reposant sur un ensemble d’hypothéses
méthodologiques, illustre notre quéte de transparence qui vise a la fois a informer toutes nos
parties prenantes et a faire progresser les standards de marché en matiére de finance durable.

Face a I'accélération des effets du changement climatique, nous poursuivons nos efforts

en matiere d'atténuation et de protection de la biodiversité. Nous faisons de I'adaptation un axe
stratégique majeur, pensé a I'échelle des territoires et de leurs écosystemes.

Cette démarche vise a identifier et a évaluer les risques liés aux événements climatiques
extrémes, a I'évolution des températures, aux tensions sur les ressources naturelles ou encore
aux transformations économiques induites par ces phénomenes.

Et nous nous fixons un cap : des objectifs de réduction de nos impacts sur la nature fondés

sur la science d'ici 2028, un Plan de transition Climat & Nature a horizon 2030.

La transition que nous accompagnons est aussi, ne I'oublions pas, une politique de souveraineté
(énergétique, industrielle, économique) au service du pays et de ses territoires.

Banque et assureur de tous les Frangais, filiale du grand péle financier public, notre groupe
n'a pas choisi la transition juste par posture : elle est sa raison d'étre.

Ce rapport est un compte rendu honnéte de nos avancées comme de nos limites.

Stéphane Dedeyan

président du directoire de La Banque Postale,
directeur général adjoint du groupe La Poste

1- Sous réserve de méthodologie existante.
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Le rapport Nexus de I'lPBES, publié en décembre 2024, confirme

que les crises de la biodiversité, de I'eau et du climat sont profondément
interconnectées. Pour répondre aux défis environnementaux actuels,

il est crucial d'avoir une vision intégrée des enjeux liés a ces trois dimensions.
Le rapport Climat & Nature offre un triple cadre permettant de traiter
simultanément les questions climatiques, de biodiversité et de l'eau.

Cela nous aide a développer une compréhension plus large et plus
compleéete des impacts de nos activités et @ mieux aligner nos stratégies.

JOSSELIN

DUPONT-TRONVILLE

directeur de
'engagement citoyen

CLIMAT ET NATURE :
UN SEUL ENJEU, UN SEUL RAPPORT

Le rapport Nexus Assessment publié par I'IPBES? en décembre 2024 analyse
les liens complexes et les interactions entre le changement climatique, la biodiversité,
I'alimentation, I'eau et la santé humaine.

I montre que les approches cloisonnées, en silo, sont inefficaces, voire
contre-productives, puisque les crises environnementales (perte de biodiversité,
insécurité alimentaire et hydrique, pandémies, changement climatique) s'amplifient
et se renforcent mutuellement. Avoir des approches fragmentées ne permettra pas
d'atteindre les objectifs mondiaux fixés par les Objectifs de Développement Durable,
le Cadre mondial pour la biodiversité de Kunming-Montréal et I'Accord de Paris.

Pour une institution financiere, ce constat n'est pas théorique. Les activités que le
groupe La Banque Postale finance et assure dépendent de la nature et, dans le méme
mouvement, pésent sur elle. C'est cette double relation (la double matérialité) qui fait
des enjeux Climat & Nature des enjeux financiers, et non plus seulement extra-financiers.
Le groupe a choisi d'en tirer les conséguences dans sa maniére de rendre compte.

Premiére bangque commerciale frangaise a avoir suivi les recommandations de la TNFD,
en 2024, il publie cette année son premier rapport Climat & Nature a I'échelle du conglomérat :
La Bangue Postale et ses filiales, CNP Assurances, le groupe LBP AM et Louvre Banque
Privée, réunis dans un méme exercice.

C'est aussi I'année de la premiere quantification du risque nature a I'échelle du groupe.

Ce rapport ne prétend pas a I'exhaustivité ni a la perfection méthodologique. Il rend compte d’'un travail
en cours, assumé comme tel, avec ses acquis et ses limites. Son ambition est simple : montrer comment
un groupe de bancassurance, organisé en conglomérat, construit une lecture commune de son exposition
au climat et a la nature, et en fait un levier d’action.

2 - Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques souvent appelé « GIEC de la biodiversité »
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COMPRENDRE LE GROUPE
ET LE CADRE DU RAPPORT

Présentation générale du groupe La Banque Postale

La Banque Postale, société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance,

est la société mére du groupe La Banque Postale. Le groupe a fait évoluer

sa segmentation, auparavant présentée autour de quatre péles (Bancassurance
France, Bancassurance internationale, Banque privée et Gestion d’actifs).

ELLE REPOSE DESORMAIS SUR TROIS POLES METIERS

Banque et assurance
des particuliers,
Réseau La Banque Postale
qui regroupe les activités bancaires
et assurantielles destinées
aux particuliers et professionnels clients
du réseau La Banque Postale.

Ce pble rassembile les filiales d'assurance
de biens et de personnes sous l'entité
CNP Assurances Holding
(« groupe CNP Assurances » dans
ce document), les activités de banque
de détail, dont la gestion patrimoniale
avec Louvre Bangue Privée, ainsi
gue le crédit a la consommation via
La Banque Postale Consumer Finance.

Assurance et épargne
en modéle ouvert
qui rassemble les activités opérées
via les réseaux multipartenariaux
en France, en Europe et en Amérique
latine : I'assurance de biens et de
personnes (groupe CNP Assurances
hors Réseau La Banque Postale)
et la gestion d'actifs avec le groupe
LBP AM, y compris
le réseau La Banque Postale,
a destination des clients particuliers,
professionnels et institutionnels.

Banque des entreprises et du
développement local (BEDL)
qui regroupe les activités
avec les entreprises, le secteur public
et 'économie sociale, les institutions
financiéres, la clientéle institutionnelle,
ainsi que les financements spécialisés
et les activités de marché.

La Banque Postale s'est développée
sur un modele multipartenarial, porté
par les valeurs de confiance,
d'accessibilité et de proximité du
groupe La Poste, qui lui confere
un positionnement unique sur le marché
francgais. Sa stratégie commerciale privilégie
ainsi des produits simples et abordables,
adaptés aux besoins de sa clientele.
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Le groupe La Poste détient la totalité du capital et des droits de vote de La Banque Postale, a I'exception
du prét d’'une action a la présidente du Conseil de surveillance. Il n’existe pas d’actionnariat salarié.

En application de l'article 1" de la loi n°® 90-568

du 2 juillet 1990 modifiée, le capital de La Poste

est détenu par I'Etat et par la Caisse des Dépéts,

a l'exception de la part réservée a l'actionnariat
des personnels. Depuis la création en 2020

du grand péle financier public, qui a rapproché

La Poste et la Caisse des Dépdts d'une part,

La Bangue Postale et CNP Assurances d'autre part,
le groupe La Poste est détenu a 66 %

par la Caisse des Dépbts et & 34 % par |'Etat.

La Bangue Postale détient aujourd’hui 100 %

de Louvre Banque Privée et de CNP Assurances,
entité qui rassemble I'ensemble des activités
assurantielles du groupe et leurs entités juridiques.

Créée le 12 avril 2023, CNP Assurances Holding

est I'entité juridique qui regroupe CNP Assurances
SA et les filiales assurantielles de La Bangue Postale
(IARD, santé, prévoyance). Cette opération est

la derniére étape de la construction d'un modéle de
bancassureur intégré, en France et a l'international.
Depuis décembre 2024, CNP Assurances Protection
Sociale a rejoint CNP Assurances Holding.

Le groupe LBP AM est aujourd’hui détenu
a hauteur de 75 % par La Banque Postale et 25 %
par Aegon Asset Management.

La Caisse des Dépodts et ses filiales constituent
un groupe public au service de l'intérét général
et du développement économique du pays,
placé sous la surveillance et la garantie

de l'autorité |égislative (article L. 518-2 du Code
monétaire et financier).

La Banque Postale, filiale a 100 %
du groupe La Poste

En application de l'article 16 de la loi n° 2005-516

du 20 mai 2005 et de son décret d'application,

La Poste, établissement public industriel et
commercial, a transféré a La Banque Postale,

avec effet au 31 décembre 2005, 'ensemble des biens,
droits et obligations liés a ses services financiers,

y compris ses participations. A |a suite de cette
opération, La Poste détient la totalité du capital

de La Banque Postale ; I'article 16 prévoit qu’elle doit
en détenir la majorité.

Les relations entre La Poste et La Banque Postale
sont étroites, a la fois au niveau de la gouvernance
et des relations commmerciales : le président

du Directoire de La Bangue Postale est directeur
général adjoint de La Poste et membre de son
Comité exécutif, tandis que la présidente

de La Poste préside le Conseil de surveillance

de La Banque Postale. La Poste, prestataire
principal de la Banque, met a sa disposition des
personnels agissant en son nom. En tant que
filiale, La Banque Postale doit obtenir 'autorisation
préalable du Conseil d'administration de La

Poste pour certaines opérations significatives
(acquisitions, prises de participation, cessions
d'actifs, partenariats stratégiques, investissements
ou désinvestissements, emprunts ayant

un impact significatif sur le bilan consolidé), hors
opérations relevant du cours normal des affaires.
La Banque Postale est par ailleurs le banquier
principal de La Poste et contribue a hauteur

de 22,4 % au chiffre d'affaires du groupe.

Un représentant de I'Etat, désigné sur proposition
de I'’Agence des participations de 'Etat est membre
du Conseil de surveillance de La Banque Postale.



Le groupe La Banque Postale est un conglomérat
financier : une banque de détail, une banque
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Les analyser ensembile, a I'échelle du conglomérat,
apporte trois choses qu'aucune entité n'obtient seule :

des entreprises et du développement local,

un assureur de dimension internationale, une
société de gestion d'actifs et une banque privée.
Ces métiers n'ont ni les mémes portefeuilles,

ni les mémes leviers, ni les mémes horizons.

Un crédit immobilier, un contrat d'assurance-vie,
un mandat de gestion et un investissement en
actions cotées n'exposent pas aux mémes risques
climatiques et nature.

> une méthode partagée, qui rend les résultats
comparables d'un métier a l'autre ;

> une vision agrégée, qui fait apparaitre des
expositions invisibles a I'échelle d'un seul métier ;

> un effet d’entrainement, par lequel les
méthodes et outils des entités les plus avancées
se diffusent a I'ensemble du groupe..

Cette approche s'inscrit dans une filiation :
I'appartenance au grand pdle financier public,

la qualité d'entreprise a mission de La Banque Postale,
la raison d'étre de CNP Assurances et du groupe LBP AM.
Le rapport commun Climat & Nature en est
I'expression dans I'exercice de reporting.

Cette diversité est précisément ce qui justifie
un traitement commun. Analyser le climat et

la nature métier par métier produit des lectures
justes mais partielles.

LE RAPPORT POURSUIT 4 OBJECTIFS :

o Rendre compte selon les cadres de référence : il suit les recommandations de la TCFD
pour le climat et de la TNFD pour la nature, structurées autour de la gouvernance, de la
stratégie, de la gestion des risques et des indicateurs, et s'articule avec les autres publications
du groupe (Document d'Enregistrement Universel, état de durabilité, Plan de transition)
auxquelles il renvoie plutot que de les dupliquer.

Donner une lecture commune du risque en situant chaque métier au regard des mémes
catégories de risques physiques et de transition, pour le climat comme pour la nature.

exploratoire dont le rapport présente aussi les limites.

Eclairer I'action, en montrant comment ces analyses irriguent les politiques sectorielles,
les politiques d'investissement responsable, les critéres d'octroi et de sélection, 'engagement
actionnarial et les offres dédiées.

e Restituer une premiére quantification du risque nature 3 I'échelle du groupe, exercice




Prés de 75 % de la surface terrestre est dégradée et un quart des espéces est menacé d’extinction.
Les experts de 'l|PBES? alertent depuis plusieurs années sur ce déclin sans précédent : nous vivons
la sixieme extinction de masse, la premiére depuis celle des dinosaures il y a 65 millions d’années.

Face aux multiples défis environnementaux

qui menacent notre planéte, un constat s'impose :
les crises de la biodiversité, de I'eau, de
I'alimentation, de la santé et du climat sont
profondément interconnectées. C'est la conclusion
majeure du rapport Nexus de I'IlPBES,

« Affronter ensemble cing crises mondiales
interconnectées en matiére de biodiversité,

d’eau, d'alimentation, de santé et de changement
climatique », publié le 17 décembre 2024

par la Plateforme intergouvernementale
scientifigue et politique sur la biodiversité

et les services écosystémiques (IPBES).

Qualifié d'historique par les experts*, ce rapport
constitue I'évaluation scientifique la plus
ambitieuse jamais réalisée sur ces interconnexions.
Il propose aux décideurs du monde entier

plus de soixante-dix options de réponse concretes
pour maximiser les effets positifs cumulés

sur la biodiversité, I'eau, I'alimentation, la santé

et le climat, et démontre que les approches
fragmentées ne permettront pas d'atteindre

les objectifs mondiaux (Objectifs de Développement
Durable, Cadre mondial pour la biodiversité

de Kunming-Montréal, Accord de Paris).

Des chiffres alarmants,

qui illustrent I'ampleur de la crise

D'apres I'|PBES, la biodiversité déclinede2a 6%
par décennie selon tous les indicateurs évalués

au cours des 30 a 50 derniéres années.

Plus de 58 000 milliards de dollars d'activité
économique annuelle mondiale (soit 55 % du PIB
mondial) dépendent modérément a fortement
de la biodiversité et des services écosystémiques®.

L'inaction face a I'érosion de la biodiversité
est elle-méme colteuse : elle est estimée
a 500 milliards de dollars®.

Coté autorités monétaires, plusieurs études
marguantes ont émergé. La Banque de France

a révélé en 2021 que 42 % du portefeuille de titres
détenu par les institutions financiéres frangaises
dépend fortement d'au moins un service
écosystémique’. La Banque centrale européenne
avance en 2024 un chiffre plus saisissant encore :
72 % des entreprises de la zone euro, soit

environ 3 millions d'entreprises, présentent une
dépendance critique aux services écosystémiques
et affronteront d'importants défis économiques
liés a cette dégradation, qu'il s'agisse de
l'approvisionnement en eau ou en matieres
premieres, de la régulation du climat ou encore
de la qualité de l'air®.

Face a 'ampleur de ces défis, le message est
clair : il est temps d'abandonner les approches en
silo pour traiter ensemble le climat, la biodiversité
et I'eau, en maximisant les co-bénéfices entre
ces enjeux. C'est dans cet esprit que le groupe

La Banque Postale les aborde de fagcon conjointe.

L’inaction face a l'érosion

de la biodiversité est elle-méme
colteuse : elle est estimée
a 500 milliards de dollars.

ipbes 7 10 . addl fr. pdf

precedent
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https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2020-02/202002_Global_Futures_Summary_Report.pdf
https://www.banque-france.fr/fr/publications-et-statistiques/publications/perte-de-biodiversite-et-stabilite-financiere
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Selon la définition officiellement adoptée par la
Convention sur la Diversité biologique?, la biodiversité
est « la variabilité parmi les organismes vivants

de toutes sources, y compris, entre autres, les sources
terrestres, marines et autres sources aquatiques
écosystemes et les complexes écologiques dont

ils font partie ; cela comprend la diversité au sein

des especes, entre les espéeces et des écosystemes. »
En d'autres termes, la biodiversité est la partie

de la nature qui est vivante et comprend tous

les étres vivants sur Terre. La nature est 'ensemble
des systémes existants créés en méme temps
que la Terre, toutes les caractéristiques, forces et
processus, tels que la météo, la mer et les montagnes.

En d'autres termes, la nature est toute vie sur Terre
(c'est-a-dire la biodiversité), ainsi que la géologie, l'eau,
le climat et tous les autres composants inanimés
gui comprennent notre planéte.

Or, si les activités économiques dépendent
de la biodiversité, elles comptent aussi parmi les
premiéres causes de son déclin.

La biodiversité est importante pour les acteurs

économiques et financiers, car elle leur rend

des services qualifiés d'« écosystémiques ».

On en distingue plusieurs types:

> services d’approvisionnement : nourriture,
matiéres premieres...

> services de régulation : maintien de la qualité
de l'air ou de l'eau, contrble de I'érosion,
régulation climatique...

> services culturels : valeur symbolique
et spirituelle, tourisme et activités récréatives.

> services de support, qui soutiennent
I'ensemble des fonctions écologiques :
photosynthése, protection des habitats...

Ces services s'ajoutent a l'approvisionnement
par la nature de ressources abiotiques', telles que
I'eau, le sol ou les minerais.

La dégradation de la nature et la perte

de biodiversité, qui résultent notamment de

la surexploitation des ressources naturelles,

du changement climatique ou de la pollution,
réduisent d'autant la fourniture de ces services
écosystémiques, avec un poids croissant sur les
acteurs économiques.

Cette dégradation géneére des risques que les
acteurs économiques et financiers commencent
seulement a appréhender pleinement, regroupés
en deux grandes catégories :

> |es risques physiques, directement liés au
déclin des services écosystémiques et des
ressources abiotiques : arrét de la disponibilité
de biens naturels, dégradations dues a des
catastrophes naturelles

> les risques de transition, qui pesent sur
les acteurs dont l'activité devra évoluer face
aux changements visant a empécher la
dégradation de |la nature ou a la restaurer :
politiques publiques, évolutions réglementaires,
changement des préférences des
consommateurs ou des technologies.

La majorité des secteurs économiques dépendant
de la biodiversité et des services qu'elle fournit,

ils sont directement soumis aux risques physiques
liés a sa perte. Cette exposition se transmet ensuite
au secteur financier, qui finance et assure ces
mémes acteurs.

8 - Incidences économiques de la dégradation de la nature et de la perte de biodiversité, BCE, Bulletin économique n°6/2024.

9 - difference-biodiversity-nature.pdf
10 - Ressources d'origine non-vivante comme les minéraux, I'eau, l'air, le sol.



https://www.cbd.int/doc/legal/cbd-fr.pdf

L'eau est I'’édlément indispensable a la vie sur notre planéte et un pilier essentiel de 'économie mondiale,
au ccoeur de nombreuses activités humaines, de I'agriculture a I'industrie (du textile a la chimie).
L'accés a une eau de qualité est vital non seulement pour la santé et le bien-étre des populations,
mais aussi pour le maintien des services écosystémiques. Or, 46 % du PIB mondial provient d’activités
situées dans des régions a haut risque hydrique d’ici 2050".

La France possede le deuxieme plus grand
espace maritime au monde grace a ses territoires
d'outre-mer, juste derriére les Etats-Unis.

Cette position stratégique engendre des impacts
industriels et environnementaux majeurs

sur la gestion de I'eau et des océans.

En France, le volume annuel d'eau prélevé est
estimé a 32,8 milliards de m3, dont 4,1 milliards

de m?3 effectivement consommés, c'est-a-dire

on restitués aux milieux aquatiques, soit 82 m3

par habitant. Les projections scientifiques établissent
que les terres et populations confrontées a

des sécheresses extrémes feront plus que doubler
au cours du XXI¢ siecle, tant a I'échelle mondiale
gu’en France®.

En outre, les masses d'eau superficielles et
souterraines dans lesquelles nos sociétés puisent
'eau potable ne sont pas en bon état.

Chaque année en France, le nombre de captages
d'eau potable fermés augmente, du fait notamment
de la dégradation de la qualité de la ressource
(pollutions aux pesticides, aux nitrates, aux PFAS,
aux plastiques, etc.).

Cette situation expose la France

a trois défis majeurs

L'accés a I'eau douce et la sobriété des usages
Deux secteurs économiques sont particulierement
exposés au risque de raréfaction de la ressource en
eau en France:

> I'agriculture (58 % du volume d'eau consommeé
annuellement) ;

> I'énergie, le refroidissement des centrales
nucléaires représentant 15 % du volume
d’'eau prélevé annuellement, dans un contexte
de déreglement climatique et de récurrence
d'épisodes de sécheresse extréme.

La qualité de I'eau

Bien que la loi frangaise réglemente de longue
date I'utilisation de molécules chimiques,
pesticides notamment, et les rejets de polluants
industriels, la qualité des eaux de surface

et souterraines continue de se détériorer :

plus d'une centaine d'aires de captage d'eau
potable ferment chaque année en raison d'une
concentration excessive de polluants.

Le niveau de pollution restant effectivement
élevé, des problématiques environnementales
lourdes impactent directement les écosystémes
terrestres et marins dont les zones humides

et les cours d'eau, et sont responsables, pour
certaines d'entre-elles, de risques sanitaires avérés.

1 - Selon le rapport.« Le cot de l'eau bon marché » du WWFE
12 - Climate Explainer : Climate Change and Drought

Le risque accru d'inondations et la lutte
contre 'imperméabilisation des sols

Le changement climatique modifie
profondément le cycle hydrologique, en amplifiant
les contrastes entre périodes de sécheresse

et épisodes de précipitations extrémes.

En France, les projections climatiques convergent
vers une diminution de la disponibilité de la
ressource en eau, particulierement en période
estivale, accompagnée d'une augmentation

de la fréquence et de l'intensité des événements
extrémes. Cette évolution exerce une pression
croissante sur I'ensemble des usages —
alimentation en eau potable, agriculture, industrie,
production d'énergie, navigation, préservation

des écosystemes — et accentue les risques

de conflits d'usage. Au-dela des enjeux
guantitatifs, la dégradation de la qualité des eaux,
I'élévation de leur température, la baisse des débits
des cours d'eau et la diminution de la recharge
des nappes souterraines fragilisent durablement
les équilibres écologiques et les activités
économiques. Dans ce contexte, la gestion

de I'eau constitue un levier majeur d’'adaptation
au changement climatique. Elle implique une
approche intégrée conciliant sobriété, protection
des milieux aquatiques, diversification des
ressources, amélioration des infrastructures

et gouvernance territoriale afin de renforcer la
résilience des territoires face a un risque hydrique
devenu structurel.

du volume d’eau est
consommé annuellement
par I'agriculture

O
o

du volume d’eau
est prélevé annuellement
pour le refroidissement
des centrales nucléaires


https://www.wwf.fr/actualites/la-valeur-des-usages-de-leau-est-estimee-60-du-pib-mondial-selon-un-nouveau-rapport-du
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2023/09/11/what-you-need-to-know-about-climate-change-and-drought
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GOUVERNANCE
CLIMAT & NATURE DU GROUPE
LA BANQUE POSTALE

Au niveau de La Banque Postale, la gouvernance Climat & Nature

s’articule autour du Conseil de surveillance, du Directoire, du Comité exécutif,
du Comité de mission, de la direction de 'engagement citoyen (DEC)

et de la direction des risques groupe (DRG). Le détail des missions, réles

et périodicités de chacune de ces instances est présenté ci-dessous,
section « La Banque Postale ». Chaque filiale décline ce cadre dans

sa propre gouvernance : Comité d’audit et des risques, Comité RSE,

Comité des rémunérations et des nominations du Conseil d’administration,
Comité durabilité du Comité exécutif, Commission des risques de durabilité
rassemblant 'ensemble des acteurs de CNP Assurances en charge du sujet,
Comité Finance Durable, Comité GREaT et Comité ESG pour le groupe LBP AM,
Comité Finance Durable chez Louvre Banque Privée.

Formation et acculturation
des instances et des collaborateurs

Le groupe La Banque Postale déploie des actions de développement des compétences afin de renforcer
la compréhension, I'adhésion et I'action des collaborateurs en faveur du climat et de la biodiversité :
interactions entre climat et biodiversité, enjeux de matérialité, engagements pris pour réduire I'impact
des financements et investissements sur la biodiversité, stratégies menées et outils internes développés.

LA BANQUE POSTALE SA CNP ASSURANCES

Le Conseil de surveillance a suivi en 2025 Depuis 2023, la formation en e-learning

un module dédié a I'ESG, intégrant notamment « Comprendre la crise écologique pour réinventer
le Plan de transition climatique et les enjeux I'entreprise », congue par le College des directeurs
de biodiversité liés aux activités de financement du Développement Durable en partenariat avec
et d'investissement de la Banque. six réseaux reconnus sur I'urgence écologique,

a été suivie par 86 % des collaborateurs. Elle permet
de comprendre les enjeux de la transition écologique
et présente des exemples de solutions concrétes.

93 % des collaborateurs ont suivi au moins deux
formations ESG (formations libres et obligatoires)
au 31 décembre 20255,

Des ateliers Fresque du climat, fondés sur
I'intelligence collective, sont par ailleurs organisés
depuis 2021 et ont réuni plus de 300 collaborateurs
de CNP Assurances. Le Conseil d'administration

a suivi en 2023 une formation sur les notations ESG
des entreprises, suivie d'une discussion sur les pistes
d'amélioration des notations de CNP Assurances.

Les collaborateurs de La Banque Postale et

les personnels habilités a distribuer des produits
bancaires sont par ailleurs tenus de suivre

la formation obligatoire « Comprendre les risques
environnementaux », dont le taux d'assiduité est piloté
par la direction des risques de La Banque Postale
dans son cadre d'appétit au risque.

PLUSIEURS TYPES DE FORMATION SONT DEPLOYES
AU NIVEAU DU GROUPE LA BANQUE POSTALE

Un e-learning sur la biodiversité disponible pour tous les collaborateurs depuis 2023 ;
Des formations en présentiel spécifiques aux métiers financiers;
Des sessions d’acculturation a la nature pour le Comex et le Conseil de surveillance ;

Des conférences « formation » organisées autour des thématiques
biodiversités portées par I'entreprise.

13 - Plus de 6700 personnes ont participé a la fresque du climat entre 2021 et 2025.



GROUPE LBP AM

Le dispositif de formation comprend

la Fresque du climat, proposée depuis 2021 a tous
les collaborateurs, des conférences trimestrielles
sur les thématiques ISR/RSE, dont la biodiversité
et le climat, une séquence de formation e

n présentiel organisée aupres des Ambassadeurs
climat en 2021, une séquence de formation

en présentiel dédiée a la biodiversité déployée

en 2023 aupres de tous les collaborateurs, et

le Club Biodiversité, lancé en 2024 pour sensibiliser
et mobiliser les collaborateurs du groupe LBP AM :
il compte aujourd’hui plus de 60 membres volontaires.

LOUVRE BANQUE PRIVEE

En complément des formations obligatoires

au niveau groupe La Banque Postale (écogestes,
risques de durabilité, etc), Louvre Bangue Privée

a déployé plusieurs dispositifs complémentaires :

> la Fresque du climat (pour tous les
collaborateurs volontaires) ;

> |a certification AMF Finance Durable (pour
tous les référents ESG ainsi que pour tous les
collaborateurs volontaires, avec commme objectif
de la déployer plus largement avec au moins
une personne certifiée par pdle).

En 2026, deux dispositifs innovants

ont également été déployés :

> une session de sensibilisation aux enjeux
de la transition et de I'adaptation pour tous
les membres du Comité de direction.
Organisé sur une demi-journée, cet atelier
sous forme de jeu de réle proposait d'établir
puis d'exécuter une stratégie d'entreprise sur
plusieurs dizaines d'années, en confrontant
les participants a plusieurs éléments de risques
ESG (sécheresse, hausse du prix des matiéres
premieres...). Il a permis de mettre en avant
le concept de robustesse, permettant d'allier
compétitivité et résilience face aux crises
et vulnérabilités, et I'enjeu d'embarquer
toutes les parties prenantes d'une entreprise
dans la transformation (direction générale,
financiere, CSE...)

> un module de coaching appuyé par I'lA sur
I'appropriation de I'offre ESG et de la posture
commerciale adaptée, pour la totalité de la
force commmerciale et de sa ligne hiérarchique.
Ce module permet aux banquiers de
s'entrainer a promouvoir notre offre ESG face
aux interrogations, questions ou éventuelles
objections des clients.

LE RESEAU DES AMBASSADEURS

Lancé en septembre 2022, le réseau des ambassadeurs de la transition juste,
porté par La Banque Postale, assure un relais actif du déploiement de la stratégie
d’engagement citoyen auprés des collaborateurs et des métiers.

Plan de transition et pilotage opérationnel

Le premier Plan de transition, publié en mars
2025 en paralléle du premier état de durabilité,
constitue une véritable feuille de route a 5 ans
en matiére de décarbonation. Il a permis de
construire un narratif stratégigue mettant en
cohérence les engagements pris avec les enjeux
opérationnels et commerciaux des différents
métiers du groupe La Banque Postale.

Publication volontaire, il constitue un document
prospectif dont 'ambition va au-dela d'assurer

la conformité réglementaire. Sa construction,
menée par la direction de I'engagement citoyen,
a impliqué I'ensemble des métiers du groupe,

y compris au sein des filiales, dans la définition
de leurs feuilles de route respectives,

en cohérence avec les objectifs du groupe.

Ce plan inscrit les objectifs climatiques de long
terme au coeur de la planification financiére

et de I'évolution du modele d'affaires. Construit
a partir des recormnmandations du GFANZ

(Glasgow Financial Alliance for Net Zero), d'autres
cadres réglementaires ou méthodologiques, ainsi
gue d'avis d'experts et d'ONG, il décline en actions
concretes les engagements du groupe en faveur
de la lutte contre le réchauffement climatique, avec
une attention particuliére a 'alignement des objectifs
commerciaux et climatiques. Limplication directe
des métiers a été déterminante pour responsabiliser
chaque direction dans la réalisation des ambitions de
décarbonation du groupe.

Les initiatives de décarbonation sont pilotées

a court et moyen terme au sein des directions,

avec un suivi global assuré par le Comité exécutif.
Les projets définis dans le cadre du Plan de
transition sont progressivement intégrés aux revues
stratégiques et budgétaires, ce qui permet un suivi
rigoureux de leur exécution et de leurs colts, et
favorise l'alignement des planifications financiére,
extra-financiere et stratégique.
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Un outil de pilotage dédié centralise les informations  Un indicateur entreprise a mission, mis en place

nécessaires a la gestion des projets et permet a partir de 2026, permet de suivre la bonne

de suivre leur avancement et leur taux de sécurisation  exécution du Plan de transition a I'échelle du groupe,
budgétaire par pdle, activité ou fonction support, avec une cible a 2030 ; le taux d'avancement

offrant une vision consolidée qui alimente les revues des initiatives stratégiques sera, a ce titre, audité
stratégiques. L'avancement du Plan de transition par un organisme tiers indépendant, conformément
fait 'objet d'un suivi trimestriel. a la loi Pacte.

Une révision du plan est prévue tous les trois
a cing ans, afin de tenir compte des évolutions
réglementaires et stratégiques du groupe.

LA BANQUE POSTALE

Organisation de la gouvernance Climat & Nature

La Banque Postale, société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance, a opté pour une structure
de gouvernance duale, jugée propice a un meilleur équilibre des pouvoirs au profit de 'ensemble

des parties prenantes. Pour intégrer au mieux les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG) a sa stratégie et a ses opérations, La Banque Postale a choisi d’ancrer la durabilité dans ses instances
de gouvernance groupe.

Le Directoire, instance collégiale, assure la gestion du groupe sous le contrdle du Conseil de surveillance.
Celui-ci a souhaité placer 'ESG au cceur des questions stratégiques de la Banque en I'incluant au sein
du Comité stratégique et de la RSE.

Par ailleurs, le Directoire s’appuie sur le Comité exécutif pour mettre en ceuvre les orientations stratégiques
qu’il définit, notamment en matiére d’ESG. Ces orientations sont ensuite déclinées par la direction
de I'engagement citoyen, ainsi que par les métiers et filiales.



Organisation de la gouvernance Climat & Nature

LE CONSEIL DE
SURVEILLANCE

MISSIONS ET COMPOSITION

Le Conseil de surveillance examine et valide les décisions et orientations stratégiques

de La Banque Postale. Il est composé de 5 représentants des salariés et 4 représentants
indépendants sur 15 membres. Il s'appuie sur cing comités spécialisés qui I'assistent

dans ses travaux et préparent ses délibérations : le Comité des comptes, le Comité des risques,
le Comité des nominations et de la gouvernance, le Comité des rémunérations et le Comité
stratégique et de la RSE.

LE DIRECTOIRE

Le Directoire détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise

en ceuvre, conformément a son intérét social, en tenant compte des enjeux sociaux

et environnementaux de son activité. Au 31 décembre 2025, il comptait trois membres :
Stéphane Dedeyan, président du Directoire et directeur général adjoint du groupe La Poste ;
Sophie Renaudie, directrice générale Impact, Finance et Stratégie ; et Perrine Kaltwasser,
directrice générale des risques, de la conformité et du secrétariat général du conglomérat
financier. Lors de sa réunion du 11 mars 2026, le Conseil de surveillance a pris acte

de la démission de Perrine Kaltwasser de ses fonctions de membre du Directoire, effective
au 10 avril 2026. Le Directoire est désormais resserré a deux membres.

Organe de pilotage de La Banque Postale, le Comité exécutif réunit les membres
du Directoire et dix responsables de pbles métiers, de fonctions centrales et de contréle.

LE COMITE Il appuie le Directoire, notamment en matiére d'action commerciale, s'assure
EXECUTlF du déploiement du plan stratégique et veille a 'adéquation entre les engagements citoyens
de la Banque et le développement d'une offre de produits et services accompagnant
la transition, notamment environnementale, de ses clients.
Organe externe a composition paritaire, le Comité de mission de La Banque Postale
compte dix-huit membres, dont douze experts indépendants issus des mondes économique,
. financier et académique, reflétant la diversité de la société civile.
LE COMITE
DE MISSION
Garante de la mise en ceuvre de la qualité d'entreprise a mission, la DEC est responsable
de la définition des stratégies climat et biodiversité de La Banque Postale, en lien avec 'ADN
LA DIRECTION postal et conforme au plan stratégique. Elle assure la cohérence et la crédibilité de ces stratégies

DE L'ENGAGEMENT
CITOYEN (DEC)

pour 'ensemble du groupe, au service du leadership de La Banque Postale dans la finance
aimpact, et joue un réle d'innovation dans la construction de I'offre en posant des principes
internes destinés a prévenir tout risque réputationnel de greenwashing (validation par

des labellisateurs externes ou la SBTi, co-construction avec des ONG, revue par le Comité

de mission), Elle est rattachée depuis septembre 2025 a la direction Impact, Finance et Stratégie,
dont la directrice générale est membre du Directoire.

LA DIRECTION
DES RISQUES
GROUPE (DRG)

Garante du respect du cadre de surveillance des risques sous I'égide du Directoire et du Conseil
de surveillance, la DRG décline opérationnellement la stratégie d'appétit au risque de la Banque,
suit I'évolution de son profil de risque et diffuse la culture risque auprés des métiers et fonctions
du groupe. Le directeur des risques groupe est membre du Comité exécutif.

L’EQUIPE DU
HUB DE FINANCE
DURABLE

Cette équipe propose un accompagnement sur mesure des entreprises et des collectivités
locales dans leurs efforts de transformations environnementale et sociale :

cela passe en particulier par le Conseil en structuration de financements a caractere durable
(crédits et émissions obligataires vertes, sociales ou liés au Développement Durable),

en lien avec leur stratégie RSE.



Le Conseil de surveillance examine les orientations
stratégiques liées au climat et supervise leur mise

en ceuvre, ainsi que les risques et opportunités associés,
avec le concours de ses comités spécialisés.

Il valide annuellement I'appétit au risque, incluant

les risques ESG, et supervise les cibles liées aux impacts
ESG matériels, notamment ceux identifiés dans le cadre
de la mission du groupe.

PERIODICITE

Les avancées du plan stratégique, qui intégre

la stratégie climat, y sont présentées systématiquement,

le sujet étant évoqué au moins deux fois par an,

notamment dans le cadre du suivi du Plan de transition.

Le Comité stratégique et de la RSE et le Comité des

risques, qui éclairent le Conseil sur le climat et la biodiversité,

se sont réunis respectivement 4 et 10 fois en 2025.
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REMUNERATION LIEE A DES
CRITERES EXTRA-FINANCIERS

Non applicable

Le Directoire est I'instance de gouvernance la plus
importante en matiére de décision relative au climat

et ala nature: il détermine les orientations stratégiques
de la Société en matiére de RSE, est juridiquement
responsable des informations relatives aux conséquences
sociales et environnementales de 'activité, et porte

la responsabilité de tout engagement pris par la Banque,
y compris en matiére de climat et de nature.

Le Directoire examine et adapte les stratégies
Climat & Nature sur la base des travaux réalisés par
les experts du groupe au moins deux fois par an.

Au titre de 2026, 26,5 % de cette rémunération
dépend d'objectifs de durabilité :

15 % d'objectifs liés a la mise en ceuvre des
engagements ESG de La Banque Postale
(décarbonation du périmeétre opérationnel
de La Banque Postale, objectifs fixés dans
le cadre de l'entreprise a mission), 7,5 %
d'objectifs qualitatifs liés a 'engagement,

la coopération et I'impact des collaborateurs
a travers leur expérience et 4 % d'objectifs
liés a la performance ESG de La Poste.

A ce titre, il Sassure de la mise en ceuvre des engagements
citoyens de la Banque et du développement

d'une offre de produits et services répondant aux enjeux
de la transition juste.

Les sujets Climat & Nature sont abordés
au moins une fois par mois.

Applicable a tous les collaborateurs :
intéressement a hauteur de 50 % de I'enveloppe
déterminée selon la performance extra-financiére
de La Banque Postale ; objectif de 40 %

de rémunération variable individuelle basée sur
I'atteinte d'objectifs extra-financiers a horizon 2030.

Le Comité de mission s'assure que les actions engagées
par la Banque répondent aux objectifs environnementaux
et sociaux qu'elle s'est fixés a travers quinze indicateurs

et rend compte de ce suivi dans le rapport de mission
publié annuellement. Le Comité de mission porte un regard
de conseil et de vigilance critique sur ses propositions

en matiére d'enjeux environnementaux et sociaux,
notamment sur la lutte contre le changement climatique
et I'érosion de la biodiversité.

Les sujets Climat & Nature sont abordés
a chaqgue réunion du Comité de mission,
soit au moins trois fois par an.

Non applicable.

Responsable de la politique d'engagement citoyen,

la DEC porte la stratégie Climat & Nature du groupe

et impulse sa transformation pour que le prisme ESG

et la notion d'impact infusent I'ensemble des métiers

et activités. Elle interagit avec tous les métiers et
directions pour les accompagner dans l'intégration

des enjeux climat et biodiversité et anime des groupes

de travail avec les experts climat et biodiversité du groupe
tous les mois.

Plutét que de créer une comitologie dédiée

a 'engagement citoyen et au climat, le choix a été fait
de les intégrer pleinement a la comitologie existante,
la DEC porte les sujets auprés du Comité exécutif

et du Directoire (voir ci-dessus).

Applicable a tous les collaborateurs
(cf. modalités décrites pour le Comité exécutif).

La DRG définit et met en ceuvre un dispositif de gestion
des risques climatiques et nature conforme aux attentes
réglementaires et aux pratiques de place, intégrant
I'identification, la mesure, la gestion et la surveillance

de cette catégorie de risque, en pleine cohérence avec
la politique de maitrise des risques du groupe.

COMITE FINANCE
DURABLE

Comité de pilotage des risques groupe :
une fois par mois.

Applicable a tous les collaborateurs
(cf. modalités décrites pour le Comité exécutif).

Il réunit quinze personnes représentant les différentes directions de La Banque Postale et les filiales
pour s'assurer du pilotage des différents textes réglementaires et définir les positions du groupe La Bangue Postale
sur les enjeux de finance durable. L'enjeu est également d'assurer la cohérence ESG des positions du groupe.



Une entreprise a mission

En 2022, La Bangue Postale a adopté la qualité
d'entreprise a mission, faisant de son socle citoyen
le moteur de sa performance au service

de la transition juste, en cohérence avec le groupe
La Poste, devenu lui aussi entreprise a mission

en juin 2021, et avec le groupe Caisse des Dépbts,
dont elle fait partie. Le groupe Caisse des Dépdts
mobilise 130 milliards d'euros dans la transition
écologique de la France entre 2023 et 2028.

Cette étape s'inscrit dans la continuité du plan
stratégique 2030 « La transition juste en action »

et de la création, en 2021, de la direction

de 'engagement citoyen (DEC).

Celle-ci a été intégrée en 2025 a la direction
finance et stratégie, devenue direction Impact,
Finance et Stratégie, qui regroupe huit poles
d'expertise en charge de la définition

de la stratégie et du pilotage des engagements
financiers et extra-financiers de la Banque.
Cette intégration vise notamment a mieux intégrer
le pilotage des ambitions extra-financieres
dans les processus financiers.

LES TROIS OBJECTIFS SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX
INSCRITS DANS LES STATUTS DE LA BANQUE SONT :

L

Transformer le modéle
de bancassurance

de La Banque Postale
par la culture de I'impact
environnemental,
social et territorial.

A PARTIR DE 2026,

les ambitions d'entreprise a mission
pour la période 2026-2030 sont
renouvelées avec de nouveaux
indicateurs de suivi.

CNP Assurances a, de son coté,

inscrit sa raison d'étre dans

ses statuts depuis 2021, et a formulé
ses engagements aupres de ses parties
prenantes ainsi que des indicateurs

de suivi précis pour en assurer

la mise en ceuvre.

2

Développer et promouvoir
des produits et services
répondant aux enjeux
environnementaux,
sociaux et territoriaux.

3

Faire progresser
les meilleurs standards
et pratiques réglementaires
de la bancassurance
par I'exemple de I'action
de La Banque Postale.
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CNP ASSURANCES

-

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il détermine les orientations stratégiques
pluriannuelles, notamment sur les enjeux

de durabilité, assorties d'objectifs précis a différents
horizons. Il évalue chaque année les résultats
atteints au regard de ces objectifs et la nécessité
éventuelle d'ajuster le plan d'action, en tenant
compte de ['évolution de la stratégie de l'entreprise,
des attentes des parties prenantes et des capacités
économiques de mise en ceuvre. Informé
annuellement des impacts, risques et opportunités
matériels. Il assure une surveillance réguliere

des sujets identifiés, avec I'appui de comités
consultatifs, notamment le Comité RSE et le Comité
d'audit et des risques pour les sujets de durabilité.

LE COMITE RSE

LES ORGANES DE SUPERVISION

LE COMITE D’AUDIT ET DE RISQUES

Il s'assure de la pertinence et de la conformité

des méthodes comptables financieres

et extra-financiéres retenues, vérifie I'existence
d'un systéme d'identification des risques susceptibles
d'affecter significativement l'information comptable
de la société, et revoit les indicateurs clés relatifs

au réglement Taxonomie européenne ainsi que l'état
de durabilité, incluant le Plan de transition climat.

LE COMITE DES REMUNERATIONS

ET DES NOMINATIONS

Il propose les nominations des mandataires
sociaux et leur rémunération ; les critéres
extra-financiers figurent parmi les conditions
de performance associées, notamment

pour la Directrice générale.

Comité spécialisé du Conseil d'administration, il s'assure de la prise en compte de la RSE

dans la stratégie du groupe et sa mise en ceuvre. Il prépare les travaux du Conseil relatifs aux orientations
stratégiques pluriannuelles de durabilité : définition ou ajustement de |a stratégie de durabilité

et de la stratégie climat, examen annuel des résultats par rapport aux objectifs fixés, revue de I'état

de durabilité et des informations extra-financiéres publiées, et plus largement tout sujet de durabilité,
politique d'investissement responsable, diversité et inclusion, éthique des affaires.

Il examine également les principaux impacts, risques et opportunités en matiére de durabilité

gue CNP Assurances intégre a sa stratégie et a son modele d'affaires (activités d'assureur, d'investisseur,

fonctionnement interne), supervise la déclinaison de sa raison d'étre et de ses indicateurs de performance

associés, ainsi que les engagements pris auprés des parties prenantes en matiére environnementale

et sociale. Il surveille la performance extra-financiére, notamment via les notations ESG, et se tient informé
des grandes tendances réglementaires et sociétales affectant les métiers d'assureur et d'investisseur.

LES ORGANES DE MANAGEMENT

Les organes de management jouent un role clé dans la stratégie de durabilité de CNP Assurances.
Plusieurs comités conseillent le Comité exécutif sur les enjeux de Développement Durable
issus des activités du groupe ; leur composition, la diversité des compétences réunies
et leurs interactions réguliéres avec la direction générale fournissent un cadre structuré pour
analyser les enjeux ESG sous I'angle de la double matérialité, financiére et d'impact.

LE COMITE EXECUTIF

assure le pilotage opérationnel de

CNP Assurances et la mise en ceuvre de la
stratégie définie par le Conseil d'administration,
avec une attention particuliere aux enjeux de
durabilité et a leur déploiement opérationnel.

LE COMITE DURABILITE

pilote la stratégie de durabilité du groupe :

il examine les impacts, risques et opportunités
matériels, supervise la définition des cibles

et leur atteinte, valide les dossiers présentés
au Comité RSE et au Conseil d'administration,
et coordonne la mise en ceuvre des actions

en veillant a leur ambition et a leur cohérence
avec les engagements de 'entreprise.




LE PILOTAGE OPERATIONNEL
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La Directrice générale adjointe du groupe, Directrice financiére et extra-financiére
et membre du Comité exécutif, supervise la direction de la durabilité groupe.

LA DIRECTION
DE LA DURABILITE GROUPE

Elle est organisée autour de deux départements,
Finance durable, et Assurance durable et
mobilisation RSE, afin de mettre ses expertises
au service de I'ensemble des directions et filiales
impliquées dans la démarche RSE du groupe.
Elle définit la stratégie, les politiques et plans
d’action, en proposant au Comité executif,

au Conseil d'administration et a ses comités
spécialisés le niveau d'ambition et |a stratégie
de durabilité du groupe ; pilote la mise

en ceuvre des engagements de CNP Assurances
et 'exécution des plans de progres ; et coordonne,
via des correspondants durabilité, la stratégie

et les actions des filiales, en assurant leur
cohérence avec La Banque Postale, La Poste

et la Caisse des Dépbdts.

LE GREEN AND SUSTAINABLE HUB

LE COMITE RAISON D’ETRE

Il valide la définition des indicateurs quantitatifs
(KPI) de la raison d'étre et leurs modalités

de consolidation, en assure le suivi régulier

et celui des plans d'action associés.

LA COMMISSION DES RISQUES
DE DURABILITE

mise en place fin 2024, s'appuie sur une veille
réglementaire dédiée et coordonne

les travaux d'identification, d'évaluation

et de réduction des risques de durabilité liés
aux activités d'investissement, d'assurance

et au fonctionnement interne. Elle restitue

ses conclusions au Comité des risques groupe
afin de garantir leur intégration cohérente
dans le dispositif global de gestion des risques.

Au sein de la direction des opérations d'investissement du groupe, ce département pilote I'ensemble
de la chaine de valeur de I'investissement durable de CNP Assurances : déclinaison de la stratégie
d'investissement durable auprés des équipes, réponse aux enjeux stratégiques et réglementaires

de l'investissement socialement responsable (ISR), et industrialisation de la production des indicateurs
exigés par les nouvelles réglementations, notamment la CSRD.

J

INTEGRATION DE LA DURABILITE

REMUNERATION VARIABLE
DE LA DIRECTRICE GENERALE

Arrétée chaque année par le Conseil d'administration,
la rémunération variable de la directrice générale
repose sur des criteres financiers et de durabilité.
AU titre de 2025, 17,5 % de cette rémunération
dépend d'objectifs de durabilité : 10 % d'objectifs
guantitatifs (encours d'investissements verts ;

parité femmmes-hommes parmi les cadres dirigeants)
et 7,5 % d'objectifs qualitatifs liés a la transformation
du modele de I'entreprise et a l'incarnation

de sa raison d'étre.

REMUNERATION VARIABLE
DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

De méme que pour la directrice générale,

la rémunération variable des membres

du Comité exécutif combine criteres financiers
et critéres de durabilité, rattachés soit a la raison
d'étre de CNP Assurances et a ses engagements

DANS LES SYSTEMES D'INCITATION

envers ses parties prenantes, soit aux enjeux

ESG matériels pour I'entreprise.

En 2025, les objectifs extra-financiers représentaient
40 % de cette rémunération variable, sans
pondération spécifique entre criteres de durabilité
et critéres managériaux.

CNP Assurances SA a conclu en 2023 un nouvel
accord d'intéressement triennal avec cing organisations
syndicales représentatives, qui maintient a 50 %

le poids des critéres extra-financiers dans le calcul
de l'intéressement, reliant ainsi la performance de
I'entreprise a la contribution de chaque collaborateur.

Ces critéeres, a équilibre entre dimension financiere
et durabilité, se rattachent, soit a la raison d'étre

de CNP Assurances, soit a ses enjeux ESG matériels.
En 2025, les objectifs extra-financiers et managériaux
représentaient 30 % de la rémunération variable
individuelle des collaborateurs et 40 % de celle des
managers de CNP Assurances SA.

~

)




LE GROUPE LBP AM

-

Le groupe LBP AM a mis en place une gouvernance ISR intégrée au plus haut niveau
de I'entreprise, portée directement par la direction générale. Lobjectif est de garantir la définition,
le pilotage et la mise en ceuvre cohérente de la politique d’investissement responsable.

Cette gouvernance repose sur plusieurs comités aux roles complémentaires :

LE COMITE FINANCE DURABLE LE COMITE DE GOUVERNANCE
mensuel, assure le pilotage stratégique intervient principalement sur la politique
de sujets climat et biodiversité, diffuse une veille de vote en assemblée générale et son évolution.
reglementaire et de marché et valide .
les politiques associées. LE COMITE DE PILOTAGE
. REGLEMENTAIRE ESG
LE COMITE GREaT assure la veille sur les évolutions réglementaires
trimestriel, supervise le déploiement opérationnel et organise les adaptations nécessaires des
des politiques d’exclusion et d'engagement. pratiques et processus.

LE COMITE ESG
réuni chaque semaine, constitue l'instance d'information et de coordination opérationnelle des équipes
de gestions pour l'intégration des enjeux Climat & Nature dans les portefeuilles.

Le dispositif est complété par un Conseil de surveillance de 17 membres, composé de représentants
de La Bangue Postale, d’Aegon AM, d’'administrateurs indépendants et de représentants des salariés.
Il veille notamment a la bonne mise en ceuvre de la stratégie ISR, au suivi de |a trajectoire Net Zéro
et a I'application des politiques de vote. Le directeur de 'lEngagement Citoyen de La Banque Postale
a intégré le Conseil de surveillance et le Comité d'audit et des risques en juillet 2026.

Enfin, le fonctionnement de ces instances s'appuie sur :

> des travaux préparatoires réalisés par les équipes Solutions ISR ;
> des groupes de travail ad hoc pour les sujets spécifiques ;

> un réle de contrdle de la direction des Risques, qui dispose d'un droit d'alerte
en cas de désaccord et peut saisir le Directoire pour arbitrage.

Les politiques de rémunération du groupe LBP AM et de La Financiére de 'Echiquier (LFDE)

précisent la maniére dont les risques de durabilité sont intégrés a I'évaluation de la performance.

Depuis 2021, 'ensemble des salariés du groupe LBP AM partagent un objectif commun lié aux

performances extra-financieres de I'entreprise, complété par un objectif spécifique a leur métier:

la part variable individuelle comprend ainsi au moins 5 % d'objectifs extra-financiers propres
a chague métier, qui, cumulés aux objectifs communs, permettent d'atteindre les 40 % visés
selon la méthodologie du groupe La Banque Postale.

Les objectifs des dirigeants du groupe LBP AM intégrent en outre des critéres

liés a 'engagement citoyen, en 2024, portant notamment sur la stratégie ISR, la trajectoire
de décarbonation et la feuille de route RSE.

~
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LA GOUVERNANCE
LOUVRE BANQUE PRIVEE
/ LES ORGANES DE SUPERVISION \
La gouvernance de la politique Climat & Nature de Louvre Banque Privée
s'articule autour des instances internes suivantes :
LE DIRECTOIRE LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
conduit la politique de I'établissement, valide contréle 'action du Directoire et intégre,
la feuille de route Climat & Nature et suit parmi ses missions, la promotion de la création
périodiguement son avancement, ainsi que celui de valeur a long terme, en tenant compte des
du Plan de transition. enjeux sociaux et environnementaux des activités

de la société.

LE COMITE FINANCE DURABLE

Il se réunit trimestriellement et suit les engagements Climat & Nature sur le périmetre de I'activité de Gestion
sous mandat. Les indicateurs et objectifs associés sont consultables dans le Plan de transition, piloté par la DEC
au niveau du groupe.

- j







Une stratégie Climat & Nature ne vaut

que si elle irrigue le modéle d’affaires.
L'organisation intégrée de la Stratégie,

la Finance et de la direction de I'engagement
citoyen garantit la cohérence des stratégies
et plans d’actions financiers et extra-financiers
du groupe. Depuis 2009, nos engagements
nous ont appris que c’est 'accompagnement
de nos clients qui transforme.

C’est la que se joue la performance de demain,
et c’est Ia que nous investissons.

Sophie Renaudie

directrice générale impact, finance et stratégie
du groupe La Banque Postale

STRATEGIE
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CHRONOLOGIE DE LA STRATEGIE

CLIMAT & NATURE

Signature des Principles for Responsible
Investments (PRI) pour le groupe LBP AM

Signature des Principles for Responsible
Investments (PRI) pour CNP Assurances.

Lancement du fonds Tocqueville
Global Climate Change

Signature des Principes de I'Equateur

Signature des Principles
for ResponsibleBanking (PRB)

Politique charbon du groupe LBP AM

CNP Assurances rejoint la Net Zero Asset
Owner Alliance (NZAOA)

1 mesure de I'empreinte biodiversité
des crédits immobiliers

Charte de financement responsable
La Banque Postale : exclusion des acteurs
associés a la déforestation

Le groupe LBP AM devient membre
de Climate Action 100 +

Exercice ACPR vers un Stress Test climatique

Signature du Finance for Biodiversity Pledge
par le groupe La Banque Postale

Politiques sectorielles d’exclusion
des fossiles a horizon 2030

Obtention du score A au CDP pour
La Banque Postale et le groupe LBP AM

Trajectoires de décarbonation et d’alignement
sur I'’Accord de Paris validées par la SBTi
pour La Banque Postale

Membre fondateur de la NZBA
Création de I'Indice d'Impact Global (11G)

Le groupe LBP AM rejoint la Net Zero Asset
Manager Initiative (NZAMi)

Politique pétrole et gaz de groupe LBP AM

Publication des trajectoires NZBA
(automobile, aviation, ciment)

Exercice BCE de Stress Test climatique

1 politique biodiversité du groupe
Caisse des Dépots et du groupe LBP AM

Le groupe LBP AM définit et publie
sa trajectoire de décarbonation dans
le cadre de la NZAMi

1 mesure de 'empreinte biodiversité
des crédits immobiliers La Banque Postale

1 feuille de route biodiversité des crédits
immobiliers La Banque Postale

Lancement du fonds biodiversité
du groupe LBP AM

14 - En octobre 2025, la NZBA a annoncé 'arrét de ses activités et son évolution vers un cadre plus souple, fondé sur 'élaboration de lignes directrices
visant a fédérer le plus grand nombre d'acteurs. La Banque Postale reste membre de cette initiative.

15 - Sous réserve de méthodologie existante.
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. Actions et engagements communs a I'ensemble du groupe

@ L= Banque Postale uniquement (@ Les filiales du groupe

Publication des principes d'intervention
secteur aéronautique

Publication du premier rapport climat
selon les recommandations de la TCFD

La Banque Postale devient la 1 banque
commerciale Early Adopter de la TNFD

Publication de la Politique déforestation
et conversion des écosystémes

Intégration de la biodiversité dans
le Programme Impact Climat & Nature

Définition d'un dispositif de Stress Test
climatique interne

Adhésion de CNP Assurances
et du groupe LBP AM a Nature Action 100

Soutien de CNP Assurances au fonds
Nature Impact lancé par WWF France

Publication du premier rapport
Climat & Nature selon les recommandations
de la TNFD et de la TCFD

Intégration progressive d'un score de risque
climatique dans I'analyse a I'octroi

Obtention du score A au CDP
pour le groupe La Banque Postale

Publication du premier Plan de transition climat

Le groupe LBP AM publie sa 1 politique climat

de transition des entreprises

Le groupe LBP AM lance le fonds groupe LBP AM
Infra Debt Climate Impact

Le groupe LBP AM lance le Transition Plan Scoring,
sa méthodologie propriétaire d'analyse des plans

T quantification du risque nature
a I'échelle du groupe La Banque Postale

Fixation de nouveaux objectifs
de décarbonation pour le périmétre
Grandes Entreprises

Etude sur 'empreinte biodiversité de la France
Définition du Plan de transition prudentiel

Trajectoire de décarbonation

de groupe LBP AM étendue aux nouvelles
bornes du groupe, a la suite de I'acquisition
de La Financiére de I'Echiquier en 2023,
elle-méme membre de la NZAMi

Publication de la politique nature
groupe La Banque Postale

1" rapport Climat & Nature groupe La Banque
Postale selon les recommandations de la TNFD
etdela TCFD

Définition d’'objectifs de réduction d'impact
sur la nature basées sur la science (SBTN)™

Publication d’'un Plan de transition
Climat & Nature



INITIATIVES DE PLACE
ET COALITIONS D’ACTEURS

Le groupe La Banque Postale est conscient a la fois de la nécessité de disposer de cadres

de référence et d'outils pour que les institutions se décarbonent et réduisent leur impact

sur la biodiversité, et des difficultés inhérentes a les mettre en ceuvre. Il est également convaincu
de la nécessité d'une coopération entre tous les acteurs pour réduire efficacement ces impacts
et atteindre les objectifs de I'’'Accord de Paris et du Cadre de Kunming-Montréal.

LE GROUPE A AINSI FAIT LE CHOIX, DEPUIS PLUSIEURS ANNEES,

DE COLLABORER ACTIVEMENT AUX REFLEXIONS DE PLACE
ET DE PARTICIPER AUX PRINCIPALES INITIATIVES DE REFERENCE.

/s O SCIENCE
(A%, | BASED

TARGETS

La Banque Postale s'est engagée, en 2017
aupres de la SBTi a développer des trajectoires
de décarbonation alignées sur la science.

La Banque a participé activement aux groupes de

travail pour la définition du cadre méthodologique

applicable aux institutions financieres.

Elle s'est également portée volontaire pour
tester les méthodologies proposées en 2019.
Ce travail de fond a permis a la Banque d'étre
la premiere banque en France et 'une des trois
premieres au monde a avoir fait valider ses
trajectoires par la SBTIi, seul cadre robuste basé
sur la science a ce jour, dés octobre 2021.

2

THE SHIFT
PROJECT

Le groupe la Banque Postale est mécene

du Shift Project et partenaire sur son projet
visant a éclairer les enjeux des conflits d'usage
des ressources nécessaires a la transition.

net-zero
banking alliance

Engagée de longue date auprés de l'Initiative
financiere du Programme des Nations Unies
pour I'environnement (UNEP Fl),

La Banque Postale a rejoint, en tant que
membre fondateur, la NZBA en avril 2021.
Elue au Comité de pilotage (Steering Group)
de l'alliance pour deux mandats de deux ans
(2021 et 2023) pour représenter les banques
européennes, La Banque Postale

a participé aux différents travaux de mise

en ceuvre de 'engagement, et notamment

a la rédaction du guide NZBA Transition
Finance Guide. En octobre 2025, la NZBA

a annonceé l'arrét de ses activités et

son évolution vers un cadre plus souple,
fondé sur I'élaboration de lignes directrices
visant a fédérer le plus grand nombre
d'acteurs. La Banque Postale reste membre
de cette initiative.



'ﬂ Finance for
',“ Biodiversity

Pledge

Depuis 2021, signataire de cette initiative internationale,
le groupe s'engage a partager les connaissances
acquises avec d'autres investisseurs, mesurer
son impact sur la biodiversité, se fixer des
objectifs de réduction de cet impact, engager

le dialogue avec les entreprises investies sur

le sujet et rapporter publiqguement ses actions.

Y%7 | pPRINCIPLES FOR

En signant les PRB en 2019, La Banque Postale
s'est engagée a aligner sa stratégie sur les
cadres de référence internationaux et nationaux,
notamment les Objectifs de Développement
Durable et I'Accord de Paris. Lancée par
I'Initiative financiere du Programme des Nations
unies pour lI'environnement (UNEP FI),

cette initiative transpose au secteur bancaire

les Principles for Responsible Investment (PRI),
gue la Banque avait déja signés en 2009 pour

la gestion d'actifs.

“PRI

En signant les PRI, CNP Assurances et le groupe
LBP AM se sont engagés a intégrer les criteres ESG
dans la gestion de leurs portefeuilles.

==
INSTITUT

tFINANCE
DURABLE

La biodiversité et le capital naturel comptent
parmi les six priorités de I'lFD, qui vise a renforcer
les compétences des acteurs sur le financement
de la biodiversité et a partager I'information

sur les initiatives en faveur du vivant.
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Le Roquelaure
Entreprises
et Biodiversité

Dans le cadre de la stratégie nationale biodiversité
adoptée fin 2023, le Ministére de la Transition
écologique a mis en place huit groupes de

travail (agroalimentaire, batiment/construction,
cosmétique, énergie, matériaux, textile,
financement, gouvernance) ; La Banque Postale
participe au groupe dédié au financement.

AN
¢» Ceres

Organisation non lucrative américaine rassemblant
des investisseurs internationaux souhaitant
promouvoir des pratiques durables sur le climat,
la nature, la biodiversité et la gestion de I'eau.

Le groupe LBP AM participe au groupe de travail
Food & Agriculture ainsi qu'a la campagne Valuing
Water Initiative.

L'initiative Climate Action 100+, notamment
animée par les PRI et 'lIGCC, se donne pour
mission, d'inciter les grands émetteurs de gaz

a effet de serre de 'économie mondiale a réduire
leurs émissions en ligne avec les objectifs

de I'Accord de Paris. En signant la charte de l'initiative,
le groupe LBP AM s'engage a ceuvrer pour
encourager la transition énergétique a travers

les investissements de ses fonds.

lIGCC

T irvstitistionsd imosions
Group on Chmale Change

Réseau d'investisseurs sur le changement climatique,
collaborant a I'élaboration de guides de place

et actions d'’engagement. Des membres du groupe
LBP AM participent aux consultations et aux
groupes de travail.



Nature Action 100

)

Le groupe LBP AM et CNP Assurances ont rejoint
en 2023 cette coalition de 240 investisseurs
institutionnels, qui engage le dialogue avec

une centaine d'entreprises clés des huit secteurs
a plus fort impact sur la nature, pharmacie,
chimie, biens personnels et domestiques, biens
de consommation, alimentation, distribution,
sylviculture, industrie métallurgique et mines,
afin de les inciter a réduire leur impact

sur la biodiversité.

FA:=

A COLLER INITIATIVE

Le réseau international FAIRR encourage les
industriels de I'agroalimentaire a améliorer

leurs pratiques en matiére de bien-étre animal
et de nutrition. Le groupe LBP AM participe a
plusieurs actions d'engagement ciblées auprés
d'entreprises identifiées comme insuffisamment
préparées a ces enjeux.

©) Circul'R

Organisée par Circul'R, cette coalition rassemble
un groupe de réflexion et d'action dédié

au développement de produits et services

pour financer et assurer la transition circulaire.

QCDP

Organisation internationale a but non lucratif

qui encourage une divulgation accrue de l'impact
sur I'environnement des investisseurs, des
entreprises et des gouvernements.

En 2025, le groupe La Banque Postale a été noté A
par le CDP. Il figure pour la 7¢ année consécutive
au niveau Leadership du classement international
du CDP. En outre, trois fonds Actions de groupe
LBP AM en 2019, 2020, 2021 et 2022 ont regu

une récompense Climetric délivrée par l'initiative.
En 2025, La Banque Postale ainsi que

le groupe LBP AM et CNP Assurance sont
également participé aux campagnes d'engagement
collaboratives Non Disclosure Campaign.

: MNet Zero

Asset Managers
‘ Initiative

(NZAMI) Initiative visant a renforcer les actions
prises en faveur du climat avec pour objectif
d'atteindre la neutralité carbone en 2050.

Le groupe LBP AM s'est engagé a atteindre

la neutralité carbone de ces portefeuilles via
son engagement dans cette alliance.

Net-Zero Asset
Owner Alliance (NZAOA)

Groupe international d'investisseurs ayant pris
'engagement d'assurer la transition de leur
portefeuille d'investissements vers une neutralité
carbone d'ici 2050. CNP Assurances a rejoint

la NZAOA en novembre 2019.

Le WWF (World Wild Fund) est I'une des toutes
premiéres organisations indépendantes de
protection de I'environnement dans le monde.
Avec un réseau actif dans plus de 100 pays

et fort du soutien de prés de 5 millions de
membres, le WWF ceuvre pour mettre un frein

a la dégradation de I'environnement naturel de
la planéte et construire un avenir ou les humains
vivent en harmonie avec la nature, en conservant
la diversité biologique mondiale, en assurant une
utilisation soutenable des ressources naturelles
renouvelables, et en faisant la promotion

de la réduction de la pollution et du gaspillage.






STRATEGIE NATURE

DU GROUPE

Parce que la préservation de la biodiversité, la lutte contre les pollutions et la gestion durable
des ressources sont intrinséquement liées, la stratégie Nature du groupe La Banque Postale aborde
ces enjeux de facon transversale, a travers deux volets distincts :

L'UN SUR LA BIODIVERSITE

STRUCTUREE EN QUATRE GRANDS AXES

> Mesurer ses impacts et ses risques
Le groupe mesure son empreinte biodiversité
et ses risques liés a la biodiversité : les risques
physiques, en analysant les dépendances
aux services écosystémiques, et les risques
de transition, en analysant la contribution
aux facteurs de pression sur la biodiversité.

> Réduire ses impacts négatifs
au regard des facteurs de pression IPBES :
il s'agit de définir des engagements pour
réduire I'impact sur I'artificialisation des sols,
la déforestation, les pollutions, I'épuisement
des ressources et l'introduction d'espéeces
exotiques envahissantes.

> Amplifier la dynamique en faveur
de la biodiversité en accroissant ses impacts
positifs, pour contribuer a inverser la perte
nette de nature, en s'engageant dans des
initiatives de long terme alignées sur le Cadre
mondial pour la biodiversité et en s'inscrivant
dans une démarche « nature positive ».

> Accompagner le changement en soutenant
les efforts de recherche, en sensibilisant
ses parties prenantes et ses collaborateurs, et
en participant a des coalitions et partenariats
dédiés a la biodiversité.

L'AUTRE SUR L'EAU, STRUCTURE

EN TROIS GRANDS AXES

> Comprendre les impacts et les risques
Le groupe identifie ses impacts négatifs
sur la ressource en eau et les écosystemes
d'eau douce, ainsi que la dépendance
de ses activités aux services écosystémiques
associés, afin de mesurer et piloter ses risques
liés a I'eau et de préserver les écosystemes
d'eau douce et humides.

> S'inscrire dans une démarche de sobriété hydrique
Pour participer a l'effort national de réduction
de 10 % de la consommation en eau
tout en répondant aux enjeux de raréfaction
de la ressource, le groupe accompagne les
collectivités locales, les acteurs économiques
et les citoyens dans cette démarche.

> Préserver la qualité de I'eau et des infrastructures
Pour préserver les milieux aguatiques et humides,
le groupe s'engage a éviter, puis réduire, son
impact sur les écosystemes du cycle de l'eau,
a privilégier les solutions fondées sur la nature
et a contribuer a la renaturation et a la restauration
de ces écosystémes.

Cette stratégie est alignée
sur la politique nature

du groupe Caisse des Dépots,
et s’applique aux activités

de financement et
d'investissement du groupe
La Banque Postale ainsi
qu’au fonctionnement interne
de ses entités.



Fonctionnement interne

Mesurer I'empreinte biodiversité
de ses activités

Le groupe La Banque Postale agit en faveur

de la biodiversité sur son périmetre opérationnel :
il a mesuré des 2023, pour la premiere fois,
'empreinte biodiversité de ses activités a l'aide
du Global Biodiversity Score'®.

L'outil propose une approche quantitative des
impacts sur la biodiversité, avec une vision globale
de 'empreinte, une hiérarchisation des impacts
et un pilotage a moyen terme:
> Impact statique : la « dette écologique »
générée par les activités du groupe sur 50 ans.
L'impact statique, représente selon cette
méthodologie, I'ensemble des impacts négatifs
cumulés du groupe La Banque Postale :
en 2023, il équivaut a la destruction de
99 km? d'écosystemes terrestres intacts et 3 km?
d'écosystemes aquatiques intacts, du fait
de ses activités opérationnelles.
La Bangue Postale est I'entité du groupe
générant le plus d’'impacts, ce qui est cohérent
avec son chiffre d'affaires et son volume d'achats,
les plus élevés du groupe. 96 % de ses impacts
statiques relévent du Scope 3 amont, liés
notamment a 'amont agricole des chaines de
valeur d'achat (occupation des sols, pollutions).
> Impact dynamique : 'ensemble des pertes
de biodiversité de I'année évaluée.
En 2023, 'empreinte dynamique des activités
opérationnelles du groupe La Banque Postale
correspond a la destruction d'un espace naturel
intact de 900 m>2.
Ces impacts, en dynamigque comme en statique,
résultent majoritairement de I'occupation
des sols, des émissions de gaz a effet de serre
et des pollutions liées aux achats, 'occupation
des sols constituant un enjeu non négligeable,
a traiter en priorité.

Les achats de biens et de services (Scope 3 amont)
concentrent la trés grande majorité des impacts,
les achats informatiques constituant le poste

le plus important, La Banque Postale exercant une
activité de bureau, elle n'achéte pas, par exemple,

16 - Voir Glossaire.
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de prestations de transport ou de véhicules.
La prise en compte de la biodiversité passe donc
prioritairement par un travail sur les achats.

Réduire ses impacts négatifs sur la nature

Le groupe La Banque Postale souhaite réduire
ses impacts négatifs sur la nature au titre

de son fonctionnement interne. Les achats des
entités du groupe constituent un levier important
pour le changement transformatif des pratiques.
Les entités sont notamment engagées a:

> viser un objectif « zéro pesticide »
dans la gestion de leurs espaces verts ;

> tendre vers I'élimination des engrais de synthése
et des produits d'entretien non durables;

> respecter un objectif de zéro utilisation
de plastique non recyclable, lorsque cet enjeu
est matériel pour le prestataire et que des
solutions alternatives existent sur le marché
sans impact excessif sur la biodiversité ;

> ne pas participer a la surexploitation des espéces
terrestres et marines, en proposant, dans le cadre
de la restauration collective, des produits
labellisés ou issus de la péche et de 'aquaculture
responsables et de I'agroécologie, engagement
intégré aux renouvellements de contrats
de restauration collective, pouvant se traduire
par un soutien a I'agriculture régénérative
et biologique ;

> réduire les impacts sur la surexploitation
des écosysteémes forestiers, en intégrant
aux achats des criteres d'approvisionnement
privilégiant certains labels (par exemple FSC)
et en maintenant un dialogue avec les
fournisseurs des secteurs potentiellement
concernés par la déforestation et la conversion
des écosystemes ;

> tendre vers une utilisation exclusive de bois,
papier et carton issus de foréts gérées
durablement et/ou de filiéres de recyclage ;

> promouvoir la mobilité douce et/ou durable

pour les trajets domicile-travail et les déplacements
professionnels, contribuant ainsi a la réduction
de la pollution de l'air et de la pollution sonore.



Accroitre les impacts positifs
sur la biodiversité

L'IPBES a estimé jusqu'a 1000 milliards de dollars
le déficit de financement annuel pour répondre
aux besoins mondiaux en ressources pour la
biodiversité tandis que les Parties a la Convention
pour la diversité biologique ont convenu, dans

le Cadre mondial Kunming-Montréal, de mobiliser
annuellement au moins 200 milliards de dollars
d'ici 2030 afin de mettre en ceuvre les stratégies
et plans d'action pour la diversité biologique.

Le groupe La Banque Postale contribue
a cet objectif international en orientant des flux
financiers dédiés en faveur de la biodiversité.

Le Programme Impact Climat Nature"”

de La Banque Postale

Depuis 2015, La Banque Postale a structuré

le Programme Impact Climat Nature, qui se
définit comme une démarche d'internalisation

du coUt des externalités environnementales
négatives et ce, afin d'atteindre les objectifs de
décarbonation du périmétre opérationnel fixés
par les engagements de La Banque Postale,
principalement dans le cadre de sa trajectoire

de décarbonation validée SBTi et son objectif

« Zéro Emission Nette » (ZEN). Le financement

de ce Programme est établi en fonction des
émissions de CO, induites par les principaux postes
émetteurs de La Banque Postale a hauteur

de 60€ par tonne équivalent CO, émise.
L'enveloppe financiere ainsi constituée est dédiée a:

> soutenir des projets interne de réduction
carbone ou de préservation de la biodiversité
via un appel a projets internes annuel ;

> soutenir des projets externes de contribution
carbone via des mécanismes de séquestration
carbone répondant aux principaux référentiels
reconnus sur le marché carbone volontaire.

le Programme permet ainsi de financer

des projets internes de réduction de 'empreinte
carbone opérationnelle, principalement dans

les catégories Batiments et véhicules mais
également des projets en lien avec le numérique
ou les achats responsables.

Afin de répondre & I'ambition « Zéro Emission
Nette », le Programme accompagne également
des projets externes de séquestration

carbone naturelle ou technologique en France
métropolitaine. L'intégralité des projets soutenus
répondent aux standards les plus exigeants du
marché tels que le Label Bas Carbone ou encore
le Gold Standard.

Par ailleurs, le Programme permet le soutien a des
initiatives de contribution biodiversité et projets
dédiés a la préservation et a la restauration de la
biodiversité. Ainsi, La Banque Postale a soutenu,
des 2023, l'initiative Nature Impact du WWF France,
fondée sur la logique des Paiements pour services
écosystémiques (PSE), qui combine protection

de la biodiversité et séquestration de carbone,

17 - PICN - Anciennement Fonds Impact Climat et Biodiversité - FICB.

et finance des projets de terrain dédiés

a la préservation, la restauration et la gestion
durable des foréts a haute valeur de biodiversité

en France métropolitaine. La Banque Postale

a également choisi de financer, en 2025, le premier
projet de certificats biodiversité dans l'agriculture,
créé par Agoterra, entreprise spécialisée dans

le financement des transitions, et 'ONG Noé :

ces certificats visent a reconnaitre et financer les
pratiques agricoles qui régénérent les écosystémes.
En valorisant les pratiques agricoles a impact positif,
le dispositif redonne une dimension économique

a la préservation de la nature et inscrit la
biodiversité dans les dynamiques de financement
de la transition agroécologique.

Depuis le démarrage du dispositif, le montant total
engagé est de 7,IM€ avec la ventilation suivante :

> 2,6M<€ pour les projets internes de réduction ;

> 4,4M<€ pour les projets externes de séquestration
carbone.

Depuis le démarrage du dispositif, 42 672 TeqCO,

(crédits carbone) ont été stockeés.

42 672
TeqCO,

stockés depuis
le démarrage du dispositif
Impact Climat & Nature

Accompagner le changement

Le groupe La Banque Postale agit positivement
en faveur de la biodiversité en participant

aux efforts de recherche, en formant les
collaborateurs, en sensibilisant davantage ses
parties prenantes et en démultipliant

les partenariats et collaborations ambitieux.

Contribuer a la recherche

Comprendre les multiples interactions entre et

au sein du vivant nécessite de soutenir la recherche
scientifique. Le groupe La Banque Postale
contribue aux efforts de recherche en soutenant
des projets.

La Banque Postale a rejoint le programme

de recherche Pratic Biodiversity, une initiative
scientifique co-construite par Le Museum National
d'Histoire Naturelle, Carbone 4 et la Fondation
pour la Recherche sur la biodiversité.

Elle vise a développer des méthodes et outils pour
mieux orienter I'action en faveur de la biodiversité.
Il sS'appuie sur des approches coopératives

et co-construite avec les parties prenantes.



Fondé en 2021, le programme s'articule autour
de deux volets:
> Puzzling Biodiversity, qui s'intéresse

aux pratiques mises en ceuvre sur le terrain,
> Certificats Biodiversité Territoriaux,

qui explore les dispositifs de financement

de l'action pour la biodiversité.
Le programme vise a produire des méthodes
robustes et simples d'utilisation. Elles sont mobilisables
par les territoires, les gestionnaires, les acteurs
publics et les entreprises. L'ensemble des
productions est disponible en open source.

Acculturer et former aux enjeux biodiversité
Le groupe La Banque Postale déploie des actions
de développement des compétences afin de
renforcer la compréhension, 'adhésion, et I'action
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des collaborateurs en faveur de la biodiversité.
Elles visent notamment a sensibiliser aux interactions
entre climat et biodiversité, aux enjeux de
matérialité de la thématique, aux engagements
pris pour diminuer I'impact des financements/
investissements sur la biodiversité, aux stratégies
biodiversité menées et aux outils internes développés.
Plusieurs types de formation sont mis en place:
> la Fresque du climat proposée a tous
les collaborateurs;;
> un e-learning de formation sur la biodiversité
disponible depuis 2023 ;
> des formations en présentiel spécifiques
aux métiers financiers;
> des conférences « formation », organisées
autour des thématiques biodiversité portées
par I'entreprise.



Portefeuilles de financement et d’investissement

Mesurer ses impacts et ses risques

La nature est un sujet complexe, qui doit étre
abordé dans I'ensemble de ses dimensions.

Il est donc essentiel de considérer les impacts des
portefeuilles de financement et d'investissement
sur la biodiversité : intégrité des écosystemes,
extinction des espéces, ou encore diminution

de la diversité génétique au sein des especes.

Par ailleurs, I'importance des écosystemes

et des ressources dépend fortement de leur
localisation : il est nécessaire d'analyser les risques
liés a la nature au regard de la présence d'aires
protégées, d'écosystémes a forte intégrité

TABLEAU DES PORTEFEUILLES CONCERNES AU 31 DECEMBRE 2025

Portefeuilles
concernés

Périmétre

de I'évaluation
des impacts et
dépendances
Périmétre

de I'évaluation
des risques
nature

LA BANQUE POSTALE

SA

Crédits immobiliers
(résidentiels

et commerciaux),
Entreprises, secteur public
et économie sociale,
souverains'®

81 % du bilan et hors bilan.

Au sein du périmeétre couvert
par I'évaluation des risques
et dépendances:

* 95 % des crédits
Entreprises :

99,5 % des crédits

SPES (Secteur Public
Economie Sociale ;

71 % des préts immobiliers
commerciaux ;

98 % des préts immobiliers
résidentiels ;

Pas d'analyse des risques
nature sur le portefeuille
souverain.

GROUPE LBP AM

Obligations convertibles,
obligations d'entreprise,
obligations souveraines
et actions (hors European
Private Markets (EPM).

84 % des encours.

Au sein du périmétre

couvert par I'évaluation

des impacts

et dépendances :

* 100 % des actions et
obligations d'entreprise ;

¢ Pas d'analyse des risques

nature sur le portefeuille
souverain.

CNP ASSURANCES

Portefeuilles actions,
obligations d'entreprise,
obligations souveraines
détenues par

CNP Assurances SA

et ses filiales francaises.
Les filiales internationales
sont hors périmétre.

55 % des encours™

Au sein du périmeétre
couvert par I'évaluation
des impacts et
dépendances:
* 98 % des actions
et obligations
d'entreprises

* Pas d'analyse des risques

nature sur le portefeuille
souverain

ou d'especes en danger. C'est pourquoi les
standards de référence (TNFD, CSRD) préconisent
une approche plurielle, intégrant des indicateurs
variés pour refléter cette complexité, notamment
sa dimension locale.

Le groupe La Banque Postale a ainsi réalisé une
analyse détaillée de ses impacts, dépendances,
risques et opportunités liés a la nature, en suivant
les quatre étapes de l'approche LEAP (Localiser,
Evaluer, Analyser, Préparer) de la TNFD.

Cette analyse couvre I'ensemble des sujets liés a la
nature, avec un accent particulier sur les impacts
en matiere de biodiversité.

LOUVRE BANQUE

PRIVEE

Gestion sous mandat
(GSM), actions directes GSM,
crédit immobilier.

* 100 % dela GSM;

* 34 % des crédits
immobiliers.

* 100 % des GSM ;

* 98 % des crédits
immobiliers.

18 - Uniquement pour la mesure d'empreinte biodiversité - pas pour I'analyse de risque nature.
19 - Périmétre CNP Assurances SA et ses filiales frangaises.
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La Banque Postale a ainsi choisi pour son rapport 2025 d’élargir le périmétre du rapport
Climat & Nature 2024 en intégrant les titres de participation et les expositions auprés des souverains
(obligations souveraines, encours a la Banque de France, centralisation des livrets).

Certaines activités de La Banque Postale ne sont pas couvertes par ce rapport Climat & Nature :
I'ensemble des préts non affectés aux clients particuliers sont aujourd’hui exclus de ce périmétre, faute
de pouvoir évaluer les impacts et dépendances a la nature de ces crédits sans connaitre précisément
I'usage qui en est fait.

Concernant I'analyse des risques Nature, celle-ci n’est possible que pour les actifs dont la localisation
est connue. La couverture des portefeuilles inclus dans I'analyse est donc parfois Iégérement inférieure
au périmétre initial en raison de certains actifs non localisés.

/ Une analyse des localisations des financements \
et investissements, croisée aux zones a risque, a été réalisée

Elle vise a identifier les activités financées ou dans lesquelles le groupe investit qui se situent dans des zones
sensibles, c'est-a-dire présentant des enjeux nature importants, impliquant un risque particulier pour les
activités concernées.

Par exemple, des travaux de construction dans une zone abritant des espéces en voie d’extinction pourraient
contribuer a leur disparition ; des activités agricoles pourraient, a I'inverse, étre mises en péril dans une zone
de stress hydrique élevé. Les conclusions de cette analyse sont présentées dans la Partie 5 (Indicateurs &

Kobjectifs groupe La Banque Postale) de ce rapport. j
EVALUER

Une évaluation des impacts et des dépendances des financements et investissements
du groupe La Banque Postale a été réalisée grace a plusieurs outils :

La Banque Postale a utilisé le Global Biodiversity Score (GBS), un outil développé par CDC Biodiversité
permettant de mobiliser un large spectre de données d'entrée, du chiffre d'affaires par secteur a des
données physiques précises.

Les mesures ont été réalisées, pour une large part, a I'aide de facteurs d'impact sectoriels combinés aux
montants de financement. Une analyse croisée des résultats des phases « Localiser » et « Evaluer » a
permis d'estimer dans quelle mesure les activités financées par la Banque présentaient un impact ou
une dépendance forte dans des localisations particulierement sensibles. Ces résultats sont également
présentés dans la Partie 5.

Le groupe LBP AM, CNP Assurances et Louvre Banque Privée s’appuient sur des outils équivalents, adaptés
Ké leurs portefeuilles respectifs ; les méthodologies propres a chaque entité sont présentées dans la Partie 5. j

ANALYSER

Une évaluation des risques liés a la biodiversité a également été menée a l'aide
d’un outil d’évaluation des risques nature développé en 2024
par la Caisse des Dépéts, avec un soutien technique de CDC Biodiversité

Cet outil a été enrichi par le groupe La Banque Postale et CDC Biodiversité en 2026 afin de lier les risques
physiques et de transition aux outils de mesure d'empreinte utilisés par chaque entité.

Cette évaluation est décrite en détail dans la Partie 4 (Risques groupe La Banque Postale) de ce rapport.

L'analyse combinée de l'impact, des dépendances et des localisations des activités financées permet
de nourrir I'évaluation des risques liés a la nature de La Banque Postale : des activités a fort impact dans
des zones sensibles sont exposées a des risques de transition élevés, tandis que des activités fortement
dépendantes de la nature, exercées dans des zones ou 'état des écosystemes est dégradé, font face a des

Krisq ues physiques importants. j




Réduire ses impacts négatifs sur la nature

Le groupe La Banque Postale dispose de plusieurs
leviers d'action pour réduire la pression de ses
portefeuilles sur les facteurs de pression IPBES? :

> L'analyse ESG, prévoyant des criteres biodiversité,
en amont des décisions d'investissement et de
financement;

> Le dialogue avec les contreparties ;

> L'exclusion en dernier ressort ;

> Le développement de fonds thématiques
visant a réduire la pression de I'économie
sur la biodiversité et les écosystemes.

Analyse pré-investissement / Financement

Les entités du groupe La Banque Postale procedent
avant toute prise de décision de financement ou
d'investissement, a une analyse a partir d'une grille
de cotation intégrant les enjeux biodiversité en
fonction du secteur d'activité de la contrepartie ou
du type de projet.

Parce que le facteur de pression lié au changement
d'affectation des sols est le plus impactant a I'échelle
du territoire francgais, La Banque Postale intégre

un critere d'artificialisation des sols en lien avec la
surface artificialisée du projet ou de I'actif immobilier
financé, dans son outil de mesure d'impact ESG avec
l'objectif de tendre vers une réduction de son impact
sur l'artificialisation des sols a échéance 2030.

Afin de réduire son impact sur la surexploitation
des ressources biologiques, CNP Assurances,
propriétaire d'actifs forestiers s'est engagé en mars
2025 a certifier 100% du patrimoine, d'ici 2030 en FSC.

Engagements en matiére de dialogue

avec les contreparties

CNP Assurances et le groupe LBP AM utilisent

le levier de 'engagement actionnarial pour
accompagner la transition des entreprises investies
vers des modeles moins impactants pour la nature.
Depuis 2023, ils dialoguent avec les entreprises

en portefeuilles d'au moins deux secteurs par an,
pour lesquelles la contribution a un ou plusieurs
facteurs de pression est matérielle. Compte tenu
de l'impact de la déforestation et la conversion
des écosystemes a I'échelle internationale et ses
conséguences sur la biodiversité mais également
sur l'eau et le climat, les entités du groupe

La Banque Postale dialoguent avec les grandes
entreprises qu'elles financent ou dans lesquelles
elles investissent, pour lesquelles les risques de
déforestation et conversion sont matériels, afin:

> qu’elles privilégient la production, la vente et
I'utilisation de matiéres premiéres agricoles
certifiées (RTRS pour le soja, Fairtrade ou
Rainforest Alliance pour le café et le cacao,
FSC ou PEFC pour le bois d'ceuvre) ou pour
les métaux (Initiative for Responsible Mining
Assurance ou IRMA, Fairmined, Fairtrade Gold,
Towards Sustainable Mining ou TSM, Extractive
Industries Transparency Initiative ou EITI,
et plus globalement ISO 14001).

> gu’elles adoptent des politiques « zéro
déforestation et conversion » dans leurs
chaines de valeurs, lorsqu’elles sont concernées
par les différentes matieres premiéres listées
ci-dessous:
« huile de palme, . café,  boeuf,
+ cacao, * S0ja, + hévéa,
« bois (en lien avec les engagements
en faveur d'une sylviculture durable),
« produits transformés issus de ces matiéres
premieéres.
Le groupe La Banque Postale suit les controverses
liées au non-respect des dispositions de la CITES?,
et les prend en compte dans ses analyses.

Exclusions

Le groupe La Banque Postale exclut® les nouveaux
financements et les nouveaux investissements dans
les activités suivantes, en raison des impacts négatifs
avérés ou potentiels sur la biodiversité, soit :

> Les entreprises ne disposant pas d'une
politique robuste de lutte contre la déforestation
et la conversion des écosystemes et qui produisent
et négocient des commodités agricoles (sont
visés : le cacao, le café, le soja, le boeuf, 'hévéa,
I'nuile de palme, le bois et |la pate a papier) ;

> Les entreprises dont plus de 20 % de leur
chiffre d'affaires provient de la production
et/ou de la vente de pesticides ;

> Les entreprises dont les activités concernent
I'exploitation de mines en eau profonde (deep sea/
seabed mining) et les projets d'exploitation de mines
en eau profonde et ce, jusqu’a ce que les recherches
scientifiques apportent davantage d'éclairages
sur les conséquences de ce type d'activités tant sur
les écosystemes profonds que sur I'analyse codts
bénéfices (socio-économiques et environnementaux)
par rapport aux mines terrestres?,

Accroitre les impacts positifs

sur la biodiversité négatifs sur la nature
Le groupe La Banque Postale développe et déploie
des actions pour accompagner les entreprises
dans une démarche de changement transformatif,
et pour soutenir celles dont le modele d'affaires a
un effet positif sur la nature, notamment a travers
les initiatives suivantes, CNP Assurances participe

a l'initiative de place « Objectif biodiversité »
lancée au printemps 2024 et qui réunit dix-sept
investisseurs institutionnels. Leur objectif est de
favoriser le développement de méthodologies
performantes de prise en compte de la biodiversité
dans la gestion financiere.

L'ambition est de contribuer ainsi a la réalisation
des objectifs internationaux de protection et de
restauration de la biodiversité, et de faire progresser
I'ensemble des investisseurs institutionnels

dans l'atteinte de leurs objectifs d'investissement
en faveur de la nature et des écosystemes.

20 - La politique du groupe La Banque Postale vise a réduire les impacts du groupe au regard des facteurs de pression suivants : changement d'affectation
des terres, des milieux aquatiques et des mers, en insistant sur ['utilisation et la dégradation des sols ; Pollution ; Surexploitation des ressources biologiques;
Espeéces Exotiques Envahissantes. Les engagements du groupe La Banque Postale permettant de répondre au facteur de pression lié au changement

climatique sont décrits dans les politiques climat des entités du groupe.

21- La Convention sur le commerce international des especes de faune et de flore sauvages menacées d'extinction, connue par son sigle CITES ou encore
comme la Convention de Washington, est un accord international entre Etats. La CITES a pour but de veiller a ce que le commerce international des
animaux et des plantes sauvages seffectue dans un cadre légal, durable et tragable, et qu'il ne menace pas la survie des especes auxquelles ils appartiennent.
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En 2025, l'initiative de place

a choisi d'investir sur le fonds non
coté géré par Starquest-Montefiore
qui vise une taille cible de

150 millions d'euros a son lancement,
avec une durée d'investissement
initial de 10 ans. Afin de constituer

le portefeuille du fonds non coté,

la société de gestion investira

en priorité dans des entreprises

non cotées européennes et francaises,
actives dans la préservation

et la restauration des écosystemes,
via des opérations de capital-
innovation, capital-développement
et capital-transmission.

22 - Sous réserve de disponibilité des données

23 - Ce moratoire reléve du principe de précaution (droit constitutionnel frangais et droit européen). Le Gouvernement francais s'est exprimé a plusieurs
reprises contre I'exploration et I'exploitation de zones minieres dans les fonds marins en haute mer, c'est-a-dire au-dela la zone économique exclusive
(ZEE), a 200 milles marins des cotes (soit environ 370 k\lometres) VU ses mnpacts multiples (pour la biodiversité marine et pour le climat).
Pour plus d'informations: h .mnhn.f -d fond



https://www.mnhn.fr/fr/le-deep-sea-mining-un-danger-pour-l-ocean-profond
https://www.mnhn.fr/fr/le-deep-sea-mining-un-danger-pour-l-ocean-profond

STRATEGIE CLIMAT - ALIGNEMENT
AVEC L'ACCORD DE PARIS

Fonctionnement interne

ENGAGEMENTS GROUPE (HORS CNP ASSURANCES)

Lengagement de La Banque Postale en faveur du climat s’inscrit dans une approche fondée
sur la science, qui se traduit par la définition de trajectoires de décarbonation et d’alignement
sur I'’Accord de Paris.

La Banque Postale s'est engagée en 2017 auprées de la Science Based Targets initiative (SBTi)
a développer des trajectoires de décarbonation fondées sur la science.

Sur son périmeétre opérationnel, la trajectoire de La Banque Postale a été revue et intégrée a l'objectif
global porté par le groupe La Poste. Les objectifs fixés par La Banque Postale ont été validés par la SBTi
en mars 2024 ; les cibles correspondent a la déclinaison de cette trajectoire pour son périmetre.

En complément de ses engagements pris dans le cadre de la SBTi, La Banque Postale s'engage

sur son périmeétre opérationnel, a :

> réduire de 43,6 % ses émissions de GES
des Scopes 1 & 2 sur la période 2021-2030,
engagement portant sur les émissions
lies a la flotte de véhicules de la Banque
et aux batiments (vision patrimoniale et locative)
a I'exclusion des batiments relevant de
la Ligne Conseil Bancaire (LCB) et de ceux
de CNP Assurances.

Cette trajectoire, alignée sur un scénario +1,5°C
(IPCC SRI15) a été construite selon la méthodologie
Absolute Contraction Approach (ACA) ;

> S'approvisionner en électricité 100 % d'origine

renouvelable d'ici 2030 ;

> Réduire de 25 % ses émissions de GES du
Scope 3 opérationnel sur la période 2021-2030.

STRATEGIE ET POLITIQUES DE LA BANQUE POSTALE SA

Une politique de performance énergétique pour les batiments

La Banque Postale a mis en place une politique de réduction de 'empreinte carbone de son parc immobilier
basé sur 3 axes : I'efficacité énergétique, le recours a I'énergie renouvelable et la sobriété énergétique.

> Efficacité énergétique :
La Bangque Postale, en lien avec sa fonciere
La Poste Immobilier, en charge de la gestion
technique de ses batiments, a mis en place
une politique d'économie d'énergie en optimisant
I'exploitation et la conduite de ses installations
principalement par le pilotage des équipements
de chauffage, de climatisation et de ventilation.
De plus, dans le cadre des opérations
de maintenance réguliére, La Banque Postale
et La Poste Immobilier systématisent
la recherche de la performance énergétique.
Lors des remplacements d'équipements
techniques (principalement les chaudiéres
gaz), le choix se porte sur I'équivalent le moins
énergivore (raccordement chauffage urbain
sur les sites éligibles).

La gestion technique du batiment (GTB) est
également en cours de déploiement sur les sites
de La Banque Postale, avec une priorisation

ssur les sites les plus émetteurs en CO,,.

A noter que I'année 2025 a été marquée par

le démarrage des travaux identifiés dans le cadre
du dispositif OGE, visant notamment la réalisation
de diagnostics : rénovation CVC, systeme GTA...

> Recours a I'énergie renouvelable :
Depuis le 1 janvier 2022, La Banque Postale
a souscrit a un contrat d'électricité avec
certificats de garantie d'origine (production
d'électricité a partir d'énergie renouvelable en
France) pour 98 % de son approvisionnement.

Par ailleurs, plusieurs CREC ont engagé
une réflexion pour installer des panneaux
photovoltaiques afin d'alimenter partiellement
leur batiment en énergie renouvelable :
« CREC de Cayenne;
« CREC de Rennes;
« Parking du site de la DSIBA a Gradignan.
> Sobriété énergétique:
La Poste Immobilier, via ses property managers
présents sur I'ensemble des sites en gestion
technique s'engage en accord avec les CREC
a maitriser ses consommations énergétiques et
a maintenir la température dans les bureaux a 19°C
en période hivernale et a 16°C en période inoccupée.






Une politique de mobilité responsable

La Banque Postale met en ceuvre diverses mesures visant a réduire I'impact des déplacements
des collaborateurs et a promouvoir des modes de transport moins émetteurs.

Cette politique concerne aussi bien

les déplacements professionnels (train, avion,
véhicules) que les déplacements domicile-travail.
L'empreinte associée a ces déplacements est
estimée tous les deux ans via une enquéte aupres
de I'ensemble des collaborateurs. Cette enquéte
permet également l'identification des principaux
leviers a initier auprés des collaborateurs.

Depuis 2021, la politique voyage de La Bangue Postale
encadre les voyages professionnels afin de réduire
leur empreinte carbone : elle vise a les limiter et

a privilégier le train, et plus largement les transports
en commun, plutdt que l'avion.

La Bangue Postale a actualisé sa politique véhicules
en 2025 pour 'ensemble de ses véhicules internes :

> sur les véhicules de fonction:
Limitation du choix de véhicules aux seuls
véhicules électriques du catalogue La Poste.
Les collaborateurs éligibles aux véhicules
de fonction sont également progressivement
moins nombreux avec l'attribution d'une
indemnité compensatoire pour les nouveaux
collaborateurs non éligibles,

> sur les véhicules d'entreprise :
Le catalogue propose uniqguement des véhicules
électriques (sauf dérogation pour familles
nombreuses et gros rouleurs) et évolution
progressive des régles d'attribution des véhicules
conditionnées a des critéres fonctionnels
et géographiques (démultiplication de la prime
compensatoire pour les collaborateurs non éligibles),
> accompagnement renforcé a I'électrification
du parc avec un remboursement partiel
des bornes de recharge connectées a domicile
et remboursement des dépenses de recharge
engagées (sur base de frais réels).

Cette évolution de la politique véhicules vise

a la conversion du parc en véhicules faibles ou trés
faibles émissions d'ici a 2030, sous réserve des
disponibilités de véhicules de son loueur, Véhiposte.

Une politique de performance
numérique responsable

La Bangue Postale s'engage pour des pratiques

de numeérique responsable, dans une démarche
d'amélioration continue conciliant sobriété, efficacité
opérationnelle, inclusion et progrés humain.

Portée par la direction des systemes d'information
de la Bangue et de I'Assurance (DSIBA),

cette démarche integre I'ensemble du cycle de vie
du numérique : achats, infrastructures, conception
des services, usages et fin de vie du matériel.

La réduction des émissions

sur le périmétre opérationnel
conjugue un ensemble de mesures
prises sur le parc immobilier,

la mobilité et le numérique.
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STRATEGIE DE CNP ASSURANCES

Sur son périmétre opérationnel, CNP Assurances déploie une stratégie visant a réduire
I'empreinte environnementale de son fonctionnement et a assurer la cohérence entre ses pratiques
internes et ses engagements d’investisseur responsable, a travers les leviers suivants :

> optimisation des surfaces batimentaires :
rationalisation de I'utilisation des bureaux
(Flex Office), recours a des batiments a haute
performance énergétique ;

> amélioration de la performance énergétique :
énergies renouvelables, équipements
techniques plus performants, outils de pilotage,
rénovation des structures existantes;

> sobriété énergétique : évolution des comportements,
ajustement des usages (températures
de consigne), sensibilisation du personnel;

> décarbonation des sources d'énergie : contrats
d'électricité verte certifiée d'origine renouvelable
ou REC (Renewable Energy Certificates) ;

> décarbonation de la flotte automobile :
électrification de la flotte, installation
de bornes de recharge;

> mobilité durable : forfait mobilités durables
(600€ en 2025), racks sécurisés pour
le stationnement des Vvélos, sensibilisation
a 'empreinte carbone des déplacements
professionnels via l'outil de réservation
affichant les émissions associées aux trajets
en train ou en avion;

> sobriété numérique : optimisation des
éguipements informatiques, écoconception
des services numeériques, sensibilisation
aux écogestes numériques.



STRATEGIE DU GROUPE LBP AM

La stratégie RSE sur le périmétre opérationnel du groupe LBP AM se décline en plans d’actions autour
du pilier « Incarner nos exigences éthiques et environnementales en améliorant notre propre empreinte » :

> la mesure du bilan carbone de maniére annuelle;
> |la définition d'une politique d’achats responsables

et la mise en place de questionnaire RSE dans nos
consultations et appels d'offres ;

> la limitation de I'empreinte numérique
par une gestion raisonnée de notre parc
informatique et 'arrét des serveurs obsolétes;
> |e développement des mobilités douces
aupres des collaborateurs.

STRATEGIE DE LOUVRE BANQUE PRIVEE

Afin de réduire les émissions liées aux déplacements des collaborateurs, Louvre Banque Privée

s’appuie sur deux axes :

> renouveler progressivement le parc
de véhicules partagés, en imposant les
véhicules électrigues comme choix par défaut
et en privilégiant les véhicules hybrides pour
les collaborateurs bénéficiant de dérogations
(en particulier « gros rouleurs » intervenant dans
des régions rurales peu dotées en bornes de
recharges). Ces dérogations ont vocation a étre
exceptionnelles : sur le premier semestre 2026,
100 % des nouveaux véhicules commandés
étaient des véhicules électriques;

> maintenir et développer les actions
engagées sur le périmétre des déplacements
des collaborateurs : a ce stade, seules
les catégories « déplacements professionnels »
et « déplacements domicile-travail » ont fait
I'objet de projets de transition (subvention
a l'lachat de vélos électrigues, déploiement d'une
offre de covoiturage, fin des déplacements
en avion sauf pour 2 pdles - sur 26 - sans liaison
ferroviaire directe avec Paris), car ce sont
les deux catégories ou Louvre Banque Privée
peut piloter précisément les émissions,
plutét que d'appliquer des facteurs démissions
théoriques, et dispose de moyens d'action concrets.

1R SEMESTRE 2026

100 %

des nouveaux
véhicules commandés
étaient des véhicules
électriques
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Portefeuille de financements et d’investissements

LA BANQUE POSTALE

Trajectoires

Pour ses activités de financement et d'investissement,
La Banque Postale a également défini des
trajectoires validées par la SBTi. Elle sSsengage ainsi a:

> continuer a financer exclusivement
des projets de production d’électricité basés
sur les énergies renouvelables ;

> réduire les émissions indirectes de GES
du Scope 3 (catégorie 15) relatives a son
portefeuille de crédits immobiliers aux clients
particuliers de 74 %/m?2 sur la période 2022-2035,
avec un point de passage de -53 %/m2 en 2030 ;
Cette trajectoire a été construite en s'appuyant
sur la méthodologie Global GHG Accounting
and Reporting Standard for the Financial Industry
(PCAF) et en utilisant le scénario « CRREM 1.5 »?4,

Bien que la définition d'un objectif pour cette
classe d'actifs soit considérée commme facultative
par la SBTI, la Banque a souhaité en proposer
un, compte tenu du poids significatif des préts
immobiliers aux clients particuliers dans ses
encours totaux de financement.

Cet objectif a été soumis pour validation a la SBTi
en mai 2024 ; il remplace l'objectif précédent,
validé en 2021 sur cette classe d'actifs;

24 - Scénario des travaux 2023 de I'Institut de recherche européen Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM Global) ; basé sur le scenario « IEA15°C Net-zero by 2050.

> réduire les émissions indirectes de GES
du Scope 3 (catégorie 15) relatives a son
portefeuille d'immobilier commercial de 65 %/m?2
sur la période 2022-2030. Cette trajectoire a été
construite en s'appuyant sur la méthodologie
Global GHG Accounting and Reporting Standard
for the Financial Industry (PCAF) et en utilisant
le scénario « CRREM 1.5 ». Cet objectif a été
soumis pour validation a la SBTi en mai 2024 ;

> atteindre une température d'alignement
compatible avec I'’Accord de Paris sur
le financement des grandes entreprises :
Au 31 décembre 2025, objectif de 2,2 °C
(Scopes 1 &2 des contreparties) et objectif
de 1,88°C (Scopes 1,2 & 3 des contreparties)
sur le portefeuille actions et obligations grandes
Entreprises; objectif de 2,3 °C (Scopes1& 2
des contreparties) et objectifde 211°C
(Scopes 1, 2 & 3 des contreparties) sur le portefeuille
préts moyen/long terme aux grandes entreprises.

Les trajectoires ont été construites en s'appuyant
sur la méthode Temperature Scoring développée
par la SBTi, en utilisant la méthode d'agrégation
ROTS. Les scénarios utilisés sont ceux développés
dans le rapport/PCC Special Report on Global Warming
of 1.5°C (SR15) du groupe d'experts intergouvernemental
sur I'évolution du climat (GIEC).



Au 31 décembre 2025, les portefeuilles
de l'immobilier résidentiel et de 'immobilier

commercial se situent |égérement au-dessus

de leurs objectifs de décarbonation SBTi

a horizon 2035 (résidentiel) et 2030 (commercial) :
immobilier résidentiel, intensité moyenne de

25,0 kgCO,e m? (point de passage 2025:

22,6 kgCOze/mZ) :immobilier commercial, intensité
moyenne de 254 I«gCOze/m2 (point de passage
2025:24,2 kgCO,e/m?).

Concernant le portefeuille d'immobilier résidentiel,
la Banque est tributaire de la décarbonation

du parc immobilier frangais (qui représente la tres
grande majorité des actifs), or I'intensité carbone
de celui-ci ne décroit pas aussi vite que ce qui est
attendu dans la trajectoire SBTi. Concernant le
portefeuille d'immobilier commercial, la Banque
continue a financer des actifs avec des diagnostics
de performance énergétique (DPE) F et G, tout

en s'assurant que des travaux de rénovation visant
a améliorer le DPE seront effectués sur ces biens.
Ces travaux ne sont souvent pas pris en compte
dans le calcul de l'intensité carbone relative aux
portefeuilles immobiliers.

Par ailleurs, au 31 décembre 2025, les températures
d'alignement s'établissent a 1,60 °C (Scopes 1&2)
pour les portefeuilles d'actions et d'obligations

des grandes entreprises, et a 2,52 °C (Scopes 1& 2)
pour les portefeuilles de préts moyen/long terme
aux grandes entreprises. Seul l'objectif SBTi sur

le périmetre Scopes 1& 2 des portefeuilles d'actions
et d'obligations est donc atteint a ce stade.

La température sur le portefeuille crédits moyen
long terme aux grandes entreprises (Scopes18& 2)
est au-dessus de la cible fixée a fin décembre 2025.

Cela s'explique en partie par 'approche
méthodologique retenue lors de la définition
initiale des engagements. Celle-ci repose
exclusivement sur la valorisation des engagements
formels des contreparties. Dés lors, certaines
actions de décarbonation n'ont pas pu étre
valorisées dans l'indicateur lorsque les contreparties
ne disposaient pas d'engagement formalisé

alors méme que l'objet du financement était

un projet en faveur de la transition (exemple :

prét en faveur de la transition énergétique envers
une contrepartie non engagée).

Les trajectoires en température, sur les deux
portefeuilles « actions/obligations » et « crédits
moyen long terme » aux grandes entreprises, sont
arrivées a échéance fin 2025. La Banque Postale
conduit actuellement des travaux pour définir de
nouveaux engagements climatiques, dans le cadre
d'un alignement sur I'Accord de Paris et adossés

a une méthodologie documentée. Ces travaux
visent a adopter une approche plus holistique.
Celle-ci intégrera non seulement les engagements
formels des contreparties, mais également 'objet
des financements, en s'appuyant sur des cadres
robustes et plus granulaires, tels que la taxonomie
verte européenne. lIs feront I'objet d'une publication
ultérieure, dés finalisation.

Les cibles sectorielles de décarbonation publiées
lors du précédent exercice (automobile, aviation,
ciment) avaient été définies en cohérence avec
'engagement de La Banque Postale au sein

de la Net Zero Banking Alliance (NZBA).

En octobre 2025, la NZBA a annoncé l'arrét de ses
activités et son évolution vers un cadre plus souple,
fondé sur I'élaboration de lignes directrices visant

a fédérer le plus grand nombre d'acteurs.

La Banque Postale reste membre de cette initiative.
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L'Indice d'Impact Global (lIG)

Outil de scoring d'impact extra-financier,

I'lIG est utilisé dans l'octroi de crédit aux particuliers
ainsi que dans le financement et l'investissement
pour les entreprises et les collectivités locales.

Il a été créé en 2021 par La Banque Postale avec la
contribution du WWF France. Il vise a évaluer et piloter
I'impact de La Banque Postale sur les domaines:

> environnemental (émissions de CO,,
impact sur la biodiversité, ressources),

> social (inclusion, accompagnement des
populations en situation de fragilité, etc) ;

> territorial (aménagement pérenne
et développement des territoires)
a travers ses activités de financement et
d'investissement, en complément des
mesures de risque et de rendement financier.

C'est un outil permettant de sensibiliser et
d'accompagner les équipes du groupe et 'ensemble
des clients, entreprises et particuliers, dans leur
transformation écologique, territoriale et inclusive.

A ce stade, I'llG a été développé sur six lignes
métiers prioritaires, crédit immobilier, financement
immobilier commmercial, financement d'actifs

et de projets, crédit aux grandes entreprises,

salle des marchés, collectivités locales. L'lIG sur

la Santé Publique est en cours de finalisation.

En paralléle I'industrialisation se poursuit,
notamment sur les segments grandes entreprises
et financements de projets; les prochains
déploiements envisagés porteront sur les ETI/
PME et les bailleurs sociaux.



CNP ASSURANCES

En tant qu'investisseur institutionnel de long
terme, CNP Assurances est exposée de maniere
structurelle aux enjeux liés au changement
climatique. Ces enjeux constituent des facteurs
de risques et d'opportunités susceptibles
d'affecter durablement la valeur et la résilience
de ses portefeuilles d'investissement, ainsi que
sa capacité a contribuer au financement
soutenable de 'économie.

Le changement climatique représente

un risque financier systémique pour les actifs
détenus par CNP Assurances, a travers deux
canaux principaux : d'une part, les risques
physiques liés a 'augmentation de la fréquence
et de l'intensité des événements climatiques
extrémes, susceptibles d'affecter les entreprises,
les infrastructures et les territoires financés,

et donc la valeur des investissements ;

d'autre part, les risques de transition, induits

par I'évolution des cadres réglementaires,
technologiques, économiques et sociétaux
nécessaires a la décarbonation de I'économie,
susceptibles de modifier la rentabilité et la
soutenabilité de certains modéles économiques.

Positionnement de I'entité :
role dans la transition écologique
et limites de ses leviers d’action

CNP Assurances se positionne comme un acteur
financier engagé dans la transition écologique,
en cohérence avec sa stratégie d'investissement
responsable et son réle d'investisseur de long
terme. Elle contribue ainsi a orienter les flux
financiers vers des activités compatibles avec

les objectifs climatiques et environnementaux,
tout en accompagnant les entreprises et

les sociétés de gestion dans la transformation
progressive de leurs modeles économiques.

Son principal levier d'action réside dans

sa capacité a allouer le capital, a sélectionner les
investissements et a dialoguer avec les émetteurs
et les sociétés de gestion, afin d'encourager
'adoption de trajectoires alignées avec I'Accord de
Paris et les efforts de préservation de la biodiversité.
Cette action se traduit par la définition

et la mise en ceuvre de politiques d'investissement
responsable, I'intégration croissante de critéres
climatiques et environnementaux dans I'analyse
des investissements, et une politique d'engagement
actionnarial structurée.

CNP Assurances agit également dans le cadre
d'initiatives collectives et de coalitions d'investisseurs
visant a renforcer I'efficacité et la portée des
démarches de transition a I'échelle des marchés
financiers, contribuant ainsi a un cadre de transition
cohérent, fondé sur la science et compatible avec
les horizons de long terme de ses portefeuilles.

En complément, CNP Assurances investit dans

les domaines clés du financement de la transition
énergétique identifiés par le scénario de référence
de la Stratégie nationale bas-carbone, ainsi que
par le label Greenfin et le Panorama des
financements climat de 14CE : énergie, mobilité,
immobilier, foréts.

Ces leviers présentent toutefois des limites structurelles
la capacité d'influence sur les trajectoires

des entreprises financées dépend du niveau

de transparence des données, de la maturité

des acteurs économiques et de I'environnement
réglementaire. En tant qu'investisseur,

CNP Assurances n'a pas la maitrise directe

des décisions opérationnelles des entreprises

et agit principalement par des mécanismes
d'incitation, de sélection et de dialogue.

Par ailleurs, la gestion des portefeuilles s'inscrit
dans un cadre prudentiel et réglementaire exigeant
et repose sur des engagements financiers de long
terme, ce qui implique une approche progressive,
fondée sur la robustesse financiére, la gestion

des risques et 'amélioration continue des pratiques.

Articulation avec les politiques
au niveau du groupe La Banque Postale

La stratégie Climat & Nature de CNP Assurances
s'inscrit pleinement dans le cadre des politiques
définies au niveau du groupe La Banque Postale,

et s'articule étroitement avec le Plan de transition
climatique et la stratégie d'investissement responsable.

CNP Assurances contribue a la déclinaison
opérationnelle du Plan de transition du groupe
La Banque Postale, qui vise I'alignement
progressif des portefeuilles d'investissement avec
une trajectoire compatible avec la limitation

du réchauffement climatique, par l'intégration
des objectifs climatiques dans les décisions
d'investissement, ainsi que par le suivi et

le pilotage des risques de transition et physiques.
Cette approche vise a renforcer la résilience

de long terme des portefeuilles, en cohérence
avec les engagements du groupe et les attentes
réglementaires.

Les politiques sectorielles et thématiques définies
au niveau du groupe constituent des leviers
structurants pour la gestion des risques climatiques
et environnementaux : elles encadrent les choix
d'investissement, les exclusions, les critéres
d'analyse et les priorités d'engagement aupres

des entreprises et des sociétés de gestion.



RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
LA STRATEGIE

h

GROUPE LBP AM

Le climat : un enjeu clé pour le groupe LBP AM

Le changement climatique est un enjeu majeur et un risque systémique pour I'ensemble
des acteurs de la société. Les activités d’'investissement du groupe LBP AM sont concernées
par les enjeux climatiques a deux titres :

> |les activités de gestion d’actifs peuvent > le changement climatique a des effets
avoir un impact sur le climat : en proposant sur les populations, les écosystéemes et la vie
des produits d'investissement contribuant économique qui affectent les portefeuilles, par
directement au financement d'activités exemple via les risques accrus de catastrophes
d'atténuation, ou orientés vers des sociétés naturelles touchant entreprises et actifs ou via
aux plans de transition robustes et résilients; les nouvelles réglementations et attentes
en engageant les sociétés a se doter de telles des consommateurs qui imposent une réduction
stratégies ; et en décidant de financer des émissions de gaz a effet de serre.

ou non de nouveaux actifs incompatibles
avec la transition énergétique nécessaire
a I'atténuation du changement climatique;

En cohérence avec son appartenance au grand péle financier public, 'ambition du groupe
LBP AM est de rendre ses investissements compatibles avec un développement neutre en carbone
d’ici 2050 et résilient aux changements climatiques. Cette politique s’appuie sur cinq leviers :

> engager et accompagner les sociétés investies des risques et de gouvernance climatique dans
dans leur transition énergétique le processus de sélection de titres, et via des offres
et leur adaptation aux effets du changement dédiées au sein de la politique d'intégration;
climatique, via la politique d'engagement > encourager le développement d'un cadre
et la politique d'intégration dans la sélection politique et réglementaire favorable 3 |a transition,
des investissements; conformément aux objectifs internationaux,

> réduire |'exposition aux actifs fortement carbonés européens et nationaux d'atténuation et
non engageés dans la transition et sans mesures d'adaptation, via la politique de plaidoyer
de mitigation appuyées d'un plan d’action du groupe LBP AM, qui soutient des initiatives
crédible, via la politique d'exclusion; réglementaires renforcant I'action des entreprises,

> optimiser le choix des entreprises et des secteurs y compris financiéres, en faveur de la lutte contre
en portefeuille pour réduire I'exposition aux le changement climatique.

risques climatiques et viser la neutralité carbone
des portefeuilles d'ici 2050, via le suivi des risques

climatiques et la politique d'intégration dans des enjeux climatiques, un cadre réglementaire
la sélection de; |nv§st|ssements ' ] clair, ambitieux et prévisible reste un prérequis
> renforcer les investissements dans les entreprises 3 yne transition organisée et efficace de I'économie

et projets apportant des solutions en faveur de réelle, et conditionne la capacité des investisseurs
la transition énergétique, via une évaluation a l'accompagner a grande échelle.

systématique de leur performance en matiere
d'atténuation, d'adaptation, de gestion

Si une société de gestion peut orienter proactivement
sa stratégie d'investissement en faveur de l'intégration



Le groupe LBP AM déploie une stratégie
visant a atteindre la neutralité carbone
et a réduire son exposition aux actifs
fortement carbonés

En cohérence avec son ambition, le groupe LBP AM
a rejoint la Net Zero Asset Manager Initiative (NZAMi)
en 2021, afin d'inscrire sa gestion d'actifs dans une
trajectoire de gestion des émissions de gaz a effet
de serre compatible avec I'objectif de I'Accord

de Paris de limiter I'élévation de la température
a1,5 °C par rapport aux niveaux préindustriels.

C'est dans ce cadre gqu'il a défini et publié, dés 2022,
une trajectoire de décarbonation ambitieuse des
portefeuilles d'investissement, incluant les fonds
ouverts et dédiés sur toutes les classes d'actifs, afin
d'atteindre la neutralité carbone a horizon 2050.

Cette trajectoire a été étendue aux nouvelles bornes
du groupe a la suite de I'acquisition de

La Financiére de I'Echiquier en 2023, elle-méme
membre de la NZAM.i. Elle repose actuellement

sur les points de passage suivants:

> d'ici 2030 : 80 % des encours totaux gérés en
ligne avec l'objectif de neutralité carbone 2050 ;

> d'ici 2040 :100 % ;

> d'ici 2050 : neutralité carbone des encours gérés.

Une intégration systématique
des enjeux climat dans les processus
d'investissement

L'intégration des enjeux environnementaux
dans les décisions d'investissement repose

sur un socle méthodologique robuste :

la méthodologie ESG propriétaire GREaT,
couvrant pres de douze mille émetteurs, permet
d'évaluer leurs pratiques en matiere de transition
énergétique, de gestion durable des ressources
naturelles et humaines, de gouvernance
responsable et de développement territorial.

Ces éléments constituent la base de I'analyse ESG,
du suivi des risques environnementaux et

des arbitrages de gestion.

Dans le cadre de son ambition de neutralité carbone

a horizon 2050, le groupe LBP AM a renforcé ses
dispositifs d'évaluation climatique avec le lancement
du Transition Plan Score, outil propriétaire qui
analyse de maniére systématique et réguliere les
plans de transition des entreprises, permettant
d'intégrer une évaluation de leur alignement avec
les objectifs climatiques internationaux dans le suivi
et la construction des portefeuilles.




LOUVRE BANQUE PRIVEE
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Louvre Banque Privée a défini une trajectoire de décarbonation alignée sur les objectifs de I'’Accord
de Paris, sur la base d'un réchauffement global bien inférieur a 2 °C, de préférence 1,5 °C, d'ici la fin
du siécle. Elle exige, depuis le 1°" janvier 2023, que tous les mandats de gestion intégrent les enjeux
climatiques dans la politique d’investissement. En 2024, elle a mis en place un objectif exprimé
sous forme de mesure d’augmentation de température implicite, en s’appuyant sur le prestataire

spécialisé Clarity Al.

L'objectif retenu par Louvre Banque Privée est

celui d'une augmentation de température implicite
maximale de 1,5 °C en 2040 sur les Scopes 1& 2,
applicable a tous les mandats, en partant d’'un
niveau initial de +2,1 °C en 2023. Chague année,

le seuil sera donc diminué selon une trajectoire
linéaire amenant a +1,5 °C en 2040, et aucun mandat
ne pourra dépasser ce seuil maximal. Le maximum
atteint en 2025 était de +2,06°C.

Le pilotage de cette trajectoire est également
intégré dans le tableau de bord de pilotage
de l'appétit au risque de la Banque.

Par ailleurs, cette trajectoire est directement intégrée
dans les objectifs au plus haut de la gouvernance
de Louvre banque Privée.

Les enjeux spécifiques aux métiers

de Louvre Banque Privée se déclinent

par activité :

> Gestion d'actifs : un travail est mené
pour maitriser I'impact extra-financier par
I'intégration de criteres ESG et 'application
d'une trajectoire climat alignée sur les objectifs
de I'Accord de Paris ; I'exposition au risque
climatique est mesurée a ce titre;

> Gestion libre : I'univers conseillé est
intégralement filtré a 'aune de criteres ESG ;

> Crédit : le risque climatique est pris en compte
lors de I'analyse a l'octroi ;

> Opérations internes : une trajectoire de baisse
des émissions de CO, alignée sur les objectifs
de I'Accord de Paris, notamment via
I'électrification rapide de la flotte automobile.

En tant que banque privée, Louvre Banque Privée
joue un réle clé dans la transition climatique

en mobilisant son expertise pour accompagner
ses clients vers des solutions durables.

Grace a sa maitrise de la gestion de patrimoine

et de l'allocation d'actifs, elle est en mesure

de rediriger une part des capitaux de ses clients
vers des initiatives innovantes et respectueuses
des enjeux environnementaux.

Son réle de conseil aupres d'une clientele avertie
lui confére une position privilégiée pour sensibiliser
et engager les investisseurs privés dans

des démarches alignées avec les objectifs
internationaux de décarbonation.

Enfin, les criteres d'analyse et d'intégration ESG

de Louvre Bangue Privée visent a protéger I'épargne
de ses clients face aux risques ESG, conformément
a son positionnement de banque du long terme.




DES ENGAGEMENTS FORTS
ENVERS LA SOCIETE ET LES CLIENTS

Charte de financement et d’'investissement responsable

Le groupe La Bangue Postale est convaincu
de I'importance d'intégrer les enjeux ESG dans
ses activités de financement et d'investissement.

La Banque Postale s'appuie notamment sur

une charte de financement et d'investissement
responsable®, déclinée de sa politique de maitrise
des risques (PMR), pour encadrer ses activités

de crédit aux personnes morales et d'investissement.
Cette charte prévoit que les organisations opérant
dans le secteur des énergies fossiles,

ou ayant enfreint la |égislation environnementale,
se voient refuser leurs demandes de crédit
(exclusions normatives). Elle prévoit également
I'exclusion des entreprises opérant dans des
secteurs sensibles : tabac, armes interdites et

non conventionnelles, pornographie, casinos et
cercles de jeux, entreprises concevant et opérant
des jeux de hasard et d'argent, pesticides,

Politiques sectorielles

Secteurs a risque de déforestation
et de conversion des écosystéemes

Face a I'urgence de protéger les écosystemes

et les communautés de la déforestation et

de la conversion des écosystemes,

La Banque Postale a défini fin 2023 une stratégie
d'engagement pour accompagner ses prospects,
clients et émetteurs exposés a ce risque.

Cette stratégie va au-dela du reglement européen
déforestation RDUE en intégrant la conversion
des écosystemes a son analyse de risques.

Cette stratégie d'engagement est complétée

par une exclusion du financement et de
I'investissement dans les exploitants et négociants,
sauf si I'entreprise a mis en place une politique
reconnue de prévention de la déforestation.

Pour la présentation de l'intégration des enjeux
climat-nature dans la construction de l'offre,
voir Section 3 (Stratégie climat : périmétre
opérationnel et émissions financées) ci-dessus
et Section 8 (De I'analyse a 'action : la gamme
d'offre ESG) ci-dessous.

Secteurs charbon, pétrole et gaz groupe
La Banque Postale et ses filiales ont défini des

plans de sortie du secteur du charbon a I'échelle
mondiale :
> a horizon 2030 pour La Banque Postale ;
> a horizon 2030 dans les pays de I'OCDE,
puis 2040 dans le reste du monde,
pour CNP Assurances, groupe LBP AM
et Louvre Banque Privée.

25 - Charte-financement-investissement-responsable-vpubliqgue 2025.pdf

fourrure, expérimentation animale, ainsi que celles
impliguées dans des controverses sérieuses ou
répétées en matiere environnementale, sociale

ou de gouvernance. Une procédure dédiée permet
d'identifier ces situations et d'en évaluer la gravité ;
un Comité des controverses et d'exclusion décide
ensuite du traitement a apporter au cas par cas,
qui peut aller de la mise sous surveillance

a lengagement, jusqu’a I'exclusion dans les cas

les plus graves ou en l'absence de résultat de
'engagement. En complément, La Banque Postale
et ses filiales s'appuient sur des politiques
sectorielles exigeantes pour encadrer les secteurs
présentant des enjeux climatiques importants.
Ces politiques visent a accompagner les clients
dans leur transition, tout en renforgant la résilience
du bilan de la Banque face aux transitions a venir.

Depuis 2025, les filiales du groupe La Banque Postale
ont exclu de leurs investissements les entreprises
dont la part du chiffre d'affaires issue du charbon
thermique dépasse 5 %.

S'agissant du pétrole et du gaz, 'ensemble

des entités du groupe s'est engagé, depuis 2025,

a ne plus financer ni investir dans des entreprises
développant de nouveaux projets d'exploration

ou de production d’hydrocarbures fossiles,
conventionnels ou non conventionnels.

Cette obligation s'applique aux fonds obligataires
et aux fonds labellisés ISR v3, Greenfin, Towards
Sustainability et FNG pour le groupe LBP AM, ainsi
gu'aux titres vifs pour Louvre Banque Privée.

Afin de suivre ces expositions aux fossiles,

I'équipe Risques ESG les calcule semestriellement,
pour vérifier que les expositions existantes reléevent
bien des exceptions prévues par les politiques.

Au 31 décembre 2025, I'exposition nette de

La Banque Postale aux énergies fossiles représente
0,003 % du portefeuille Entreprises.

Au niveau de La Banque Postale, ces politiques
sectorielles concernent en particulier les activités du
pble Banque des entreprises et du développement
local. La politigue de maitrise des risques sur le
secteur du charbon définit les principes applicables
pour atteindre 'engagement de sortie totale

du charbon a horizon 2030 :

La Banque Postale s'engage a ne jamais financer
de projets de mines ou de centrales au charbon,

ni d'infrastructures liées au secteur telles que voies
ferrées ou terminaux d'importation et d'exportation.


https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/institutionnel/rse/2024/charte-financement-investissement-responsable-2023.pdf
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Secteur des mobilités La Banque Postale

Le secteur des transports est un secteur identifié
comme |'un des plus émetteurs de gaz a effet

de serre (GES). En 2023, le secteur des transports
représentait 126,8 millions de tonnes équivalent
CO, en France, soit 34 % des émissions

de GES nationales. Ainsi, favoriser le financement
des acteurs et des projets visant a la décarbonation
des transports et des infrastructures associées

est un enjeu majeur pour lutter contre le changement
climatique et favoriser la décarbonation

de I'économie réelle. Sur le volet biodiversité, cela

est également essentiel pour palier au déclin
de la diversité biologique, causé par différents
facteurs, notamment la pollution, la diminution
des ressources en eau et la perte d’habitats.
Atravers sa politique mobilités, La Banque Postale
souhaite accompagner ses clients dans leur
transition écologique vers une mobilité durable,
tout en ayant conscience des besoins croissants
de transports de passagers et de marchandises.
Elle se compose de 5 volets dédiés au transport
routier, maritime, ferroviaire, aéronautique

et aux mobilités bas-carbone.



DE L’ANALYSE A L’ACTION :
LA GAMME D'OFFRES ESG DU GROUPE

Loffre pour La Banque Postale

Pour atteindre ces objectifs ambitieux,

la direction de 'engagement citoyen, avec
I'appui de la direction des risques groupe, pilote
la déclinaison opérationnelle du plan stratégique
sur le volet ESG, en accompagnant les métiers
dans la mise en place d'une offre adaptée.

La Banque Postale développe de nouveaux
outils et produits bancaires : elle travaille

a la construction d'une offre ESG pour
accompagner ses clients dans les transitions.

La Checklist ESG permet d'accompagner

les métiers lors de la conception de produits ESG ;
ce document est présenté au Comité d'examen
des produits, la Checklist permet d'évaluer
l'intégration des criteres ESG dans l'offre pour
I'ensemble des produits mis en marché.

La Banque Postale développe et déploie I'lndice
d'Impact Global lIG, outil de scoring d'impact
extra-financier, pour sensibiliser et accompagner
les particuliers et les entreprises dans une
démarche de changement transformatif, et pour
soutenir ceux dont le modéle d'affaires a un effet
positif sur la nature. Des indicateurs biodiversité,

eau, déchets ont été intégrés sur I'llG des lignes
meétiers crédit immobilier, financement immobilier
commercial, financement d'actifs et de projets,
crédit aux grandes entreprises, collectivités locales.

Concernant les produits proposés,

La Bangue Postale distribue une offre compléete
de financement des travaux de rénovation
énergétique a destination des particuliers,
notamment le prét « Avance Rénovation »,

qui conjugue action pour le climat et inclusion
sociale. Pour les entreprises, les collectivités locales
et les acteurs de I'économie sociale, La Banque Postale
propose des Préts en faveur de la transition
énergétique dédiés a des projets en faveur

de l'environnement, des crédits a impact et

des préts décarbonation, sans objet spécifique
mais dont le taux est indexé sur la performance
extra-financiere des emprunteurs.

Enfin, via sa société de gestion d'actifs le groupe

La Banque Postale Asset Management, elle propose
une gamme de placements d'investissement
socialement responsable (ISR) aux investisseurs
souhaitant concilier Développement Durable

et potentiel de performance.



GAMME D’OFFRES ESG A DESTINATION DES PARTICULIERS

Financement - Crédits immobiliers

m DESCRIPTION IMPACT

Eco-prét
a taux zéro
(Eco-PTZ)

Prét Avance
Rénovation (PAR)

Crédit
Immobilier
a Impact

Depuis la création de I'Eco-PTZ en 2009, La Banque Postale propose ce prét

a 0 % qui contribue a financer des travaux de rénovation (jusqu'a 50 000 €),
réalisés par des professionnels « Reconnus garants de I'environnement » (RGE),
dans la résidence principale de 'emprunteur ou du bien locatif a usage

de résidence principale du locataire. Une offre « Sérénité » est disponible pour
les ménages les plus modestes (pas d'avance de trésorerie).

Depuis février 2022, permet aux familles les plus modestes de réaliser
des travaux de rénovation énergétique dont le colt sera remboursé
au moment de la cession du bien ou au moment de la succession.

Lancé en juillet 2023, fait bénéficier les acquéreurs d'un taux bonifié selon

le type de bien (modulé en fonction du DPE et de I'Indice d'Impact Global) ;
une réduction supplémentaire est accordée en cas d'engagement de travaux
de rénovation énergétique. S'accompagne du simulateur « Mon Simulateur
Energétique » et de la plateforme « Mon Projet Energétique », développés
avec la start-up namR et la filiale EDE (groupe La Poste).
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Favorise I'accés a la rénovation
énergétique et réduit I'impact
environnemental des habitats.

Facilite I'accés a la rénovation
énergétique et la performance
énergétique des habitats.

Accompagne la transition énergétique
du parc immobilier frangais et contribue
a l'optimisation du pouvoir d'achat

des clients.

Epargne boursiére

m DESCRIPTION IMPACT

NOUVEAU

Promesse ESG

Investissement
participatif
(Lendopolis)

Depuis 2025, La Banque Postale accompagne les conseillers dans la proposition

d'offres ESG et propose une segmentation de solutions d'épargne (OPCVM,

mandat de gestion, allocation type, fonds Euros) selon une méthodologie ESG

propriétaire commune a la Banque de détail, groupe LBP AM et Louvre Banque

privée. Les 3 niveaux de segmentation sont :

i. L'exclusion des entreprises aux activités et pratiques jugées incompatibles
avec les enjeux ESG;

ii. La sélection des entreprises ayant de meilleures pratiques en matiére d'ESG ;

iii. La contribution directe des entreprises aux enjeux environnementaux, sociaux,
et de gouvernance.

Depuis 2014, la plateforme est distribuée aupres des clients de
La Banque Postale et de Louvre Banque Privée, dédiée au financement de
projets de production d'électricité d'origine renouvelable dans les territoires.

Répond aux demandes des clients
en fonction de leur profil de durabilité

Finance des projets de production
d'électricité renouvelable territoriaux.

Epargne bilantielle

m DESCRIPTION IMPACT

Epargne
réglementée - LDDS

Titres de créance
verts émis par
La Banque Postale

Depuis 2020, La Banque Postale permet aux détenteurs de LDDS d'effectuer
des dons simplifiés vers des associations dont trois a vocation environnementale.

Offre de placement fléché vers des projets a thématique « verte » (EMTN),
ciblant la mobilité durable et les énergies bas-carbone.

Permet aux associations environnementales
de développer leurs activités.

Augmente le financement
de projets de mobilité durable
et d'énergies renouvelables.

Services extra-financiers

" omme | DESCRIPTION iMPACT

Empreinte
Carbone

Programme
de cashback

NOUVEAU

Carte a Impact

Partenariat avec
des fournisseurs
d'énergie

Depuis 2021, un partenariat avec la plateforme Carbo permet d'estimer
I'empreinte carbone des clients a partir des dépenses bancaires et conseils
personnalisés pour réduire les impacts.

Depuis 2023, des remises sur les achats aupres de commergants partenaires
sont proposées ; au-dela de 5 € cumulés, possibilité de don a une association
(Reforest'Action, Les Restos du Cceur, LPO) ou de versement personnel.

En 2024, en collaboration avec 'ONG WWF France, La Banque Postale permet
aux clients souscrivant a cette carte d'affecter les dépéts sur leur compte

a financer la rénovation énergétique de logements peu performants (DPE, F a G).
Un surco(t de cotisation de la carte intégralement reversée a WWF France,

qui déploie des programmes de protection et de restauration de la biodiversité.

Partenariat conclu en décembre 2023 avec Teksial (filiale d'Engie),
via sa marque « B2C Promee », pour une solution compléte de financement
des projets de rénovation énergétique des ménages.

Permet aux particuliers de mesurer
et piloter leurs émissions de GES.

Encourage une consommation
plus consciente et durable.

Oriente I'épargne vers le financement
de biens a faible impact environnemental.

Facilite le financement de la rénovation
énergétique des ménages.




GAMME D'OFFRES ESG A DESTINATION DES RSONNES MORALES
Financement court terme

T T I

NOUVEAU Solution complémentaire aux solutions d'affacturage traditionnelles, Contribue a I'atténuation du changement
permettant de financer la trésorerie des entreprises de toutes tailles engagées climatique par la décarbonation

Affacturage 5 : ; o fi 5

" g dans une réduction mesurable de leur empreinte carbone. des entreprises financées.
décarbonation
Affacturage CEE Solution de financement permettant aux entreprises du secteur de la rénovation  Sécurise I'activité des professionnels
(Certificats énergétique d'optimiser leur trésorerie en cédant leurs créances liées aux primes  RGE en comblant le décalage entre
d’Economie CEE pour obtenir une avance immédiate. travaux et encaissement des primes.
d’Energie)

Financement moyen-long terme standard

m DESCRIPTION IMPACT

Prét en faveur
de la transition

Financement fléché vers des activités et/ou actifs & impact environnemental
positif, visant a minima les critéres de contribution substantielle de la Taxonomie
verte européenne (efficacité énergétique des batiments, énergies bas-carbone,

Contribue a l'atténuation
du changement climatique
via le respect de critéres

énergétique A ) N 5 ) - ]
mobilité durable, gestion de I'eau et valorisation des déchets, industrie environnementaux.

manufacturiére).

Crédits Crédit moyen-long terme généraliste, non fléché, accompagnant de fagon Incite a I'amélioration des indicateurs
3 impact incitative les entreprises progressant dans leur démarche ESG, avec un indicateur  ESG les plus matériels de I'emprunteur
a minima environnemental parmi les objectifs convenus au contrat. en récompensant l'atteinte
des objectifs convenus.
NOUVEAU Incite les entreprises a réduire

Crédit moyen-long terme généraliste, non fléché, dédié aux PME et ETI, fondé
sur la réduction des émissions de GES de I'entreprise en lien avec la stratégie
nationale bas-carbone frangaise (SNBC) et I'engageant a communiquer

un BEGES tous les deux ans afin de vérifier I'atteinte de la trajectoire prévue.

o . mesurablement leur empreinte carbone.
Prét Décarbonation

Financement moyen-long terme structuré

m DESCRIPTION IMPACT

Financement d'actifs  Pprét bancaire destiné au financement de projets (énergies renouvelables, Finance des actifs et projets
et de projets verts infrastructures, immobilier) a impact environnemental positif, visant a minima contribuant a l'atténuation
les critéres de contribution substantielle de la Taxonomie verte européenne. du changement climatique.

Prét lié au Crédit dont le taux est indexé sur des critéres ESG, sur la base d'indicateurs Incite I'emprunteur a améliorer
développement fixés entre la Banque et le client, selon les principes internationaux LMA? ses performances de durabilité via des
durable (SLL)%* LSTA® et APLMAZ, objectifs quantifiables et prédéterminés.
Structuration Obligation dont les fonds sont fléchés vers les projets verts d'émetteurs Implique un reporting de I'émetteur

sur les projets financés, les montants
et l'impact des investissements.

et placement clients (grandes entreprises, institutions financieres, souverains).

d'obligations vertes

Structuration et
placement d'obligations
liées au Développement
Durable (SLB)*°

Crédit-bail mobilier
ou immobilier vert

Incite I'émetteur a atteindre
des objectifs de durabilité vérifiés
de maniére indépendante.

Obligation dont les caractéristiques financieres sont indexées sur des cibles ESG,
conforme (i) aux principes de I''CMA et/ou (i) au réglement sur les obligations
vertes européenne (EU GBS).

Solution de financement locatif, pour des actifs mobiliers ou immobiliers,
visant a minima le respect des critéres de contribution substantielle a la
Taxonomie verte européenne.

Permet aux entreprises de financer
des actifs en ligne avec la transition
énergétique.

NOUVEAU

Crédit-bail mobilier
Photovoltaique
Crédit-bail Gestion

de l'eau et valorisation
des déchets
Crédit-bail Mobilité
douce et transports
propres

S'inscrit dans une démarche cohérente
en faveur de la transition énergétique.

Solution de financement locatif pour les clients PME et ETI
souhaitant financer l'installation de panneaux photovoltaiques.

Favorise la valorisation des déchets
et la gestion responsable de I'eau.

Solution de financement locatif pour financer la valorisation
de matiéres issues de déchets non dangereux.

Solution de financement locatif pour les véhicules (électrique, pile a combustible,
hydrogéne, hybride), les transports collectifs et le transport de fret.

Favorise le report vers des modes
de transport moins émetteurs.

26 - Sustainability Linked Loan.

27 - Loan Market Association.

28 - Loan Syndications and Trading Association.
29 - Asia Pacific Loan Market Association.

30 - Sustainability Linked Bond.
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Placements

[ oFrRe | DESCRIPTION IMPACT
Permet aux entreprises de flécher

Titres de créance Titres de créance structurés (EMTN) dont les fonds sont fléchés
verts émis par vers des projets a impact environnemental positif (énergies bas-carbone, leurs placements vers des projets
La Banque Postale batiments bas-carbones, mobilité durable essentiellement). a impact environnemental positif.

Dépots a terme rémunéré a durée déterminée, dont les fonds sont fléchés Permet aux entreprises de flécher
leurs placements vers des projets

vers des projets a impact environnemental positif tels que définis
dans le document cadre régissant les émissions d'obligations vertes, sociales a impact environnemental positif.

et durables de La Banque Postale (énergies bas-carbone, batiments
bas-carbone, mobilité durable essentiellement).

Dépot a terme vert
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SERVICES EXTRA-FINANCIERS, BANCAIRES ET MONETIQUES

Services extra-financiers

m DESCRIPTION IMPACT

Empreinte carbone Partenariat avec la plateforme Carbo depuis 2021 : établissement Permet aux entreprises de mesurer
d'une empreinte carbone certifiée et de pistes d'actions de réduction et piloter leurs émissions de GES.
des émissions de GES.

Service Subzen Offre d'accompagnement dédiée aux collectivités locales pour la recherche Facilite I'acces aux subventions
et la gestion de subventions, y compris pour leurs projets verts. et soutient les projets durables.
Valorisation des CEE  Accompagnement des clients dans le processus d'obtention des CEE : Facilite I'acces aux dispositifs de soutien

veille réglementaire, montage des dossiers, anticipation et suivi des travaux.  a la rénovation énergétique.

Services bancaires et monétiques

m DESCRIPTION IMPACT

Solution L'Arrondi MicroDON, filiale de La Banque Postale, propose aux grandes enseignes Offre aux associations un nouveau levier de
en caisse (MicroDON) des solutions de collecte de micro-dons sur tous les points de contact, collecte pour financer des actions citoyennes.
physiques et digitaux.
NOUVEAU Grace a la technologie sans contact NFC, permet aux usagers Simplifie I'achat du titre de transport et incite
Solution Mobilité des transports en commun d'utiliser leur carte bancaire ou smartphone a privilégier les transports en commun.
Open Payment comme titre de voyage.

L'OFFRE CNP ASSURANCES

CNP Assurances propose depuis de nombreuses années a ses clients d'investir leur épargne
ou leur retraite dans des supports en euro et en unité de compte durables. L'offre durable
de CNP Assurances en épargne/retraite s’appuie sur six piliers :

> une approche généraliste : tous les contrats de la gamme CNP Assurances offrent un niveau
minimum de durabilité qui sera rehaussé progressivement en fonction de notre ambition et des
échanges avec les partenaires distributeurs;

> un fonds euros présentant une part minimum de 10 % d'investissements durables dans la moyenne
du marché frangais et des engagements de référence en tant gu'institutionnel (hotamment une
politique d'exclusion des énergies fossiles parmi les plus exigeantes du marché) ;

> un fonds Euros Engagements Durables, lancé en 2025, ayant pour objectif I'investissement durable
(article 9 SFDR) et présentant une part minimum de 90 %. Concu et géré par CNP Assurances, ce
fonds, conforme aux critéres les plus exigeants de la réglementation européenne (article 9 SFDR),
répond aux attentes des épargnants désireux d'allier sécurité, rendement et durabilité ;

> une gamme UC construite avec chacun des partenaires avec un label de finance durable ;

> un fonds eurocroissance présentant une part minimum de 50 % d'investissements durables
a la pointe du marché et permettant de répondre aux attentes des clients appétant a la durabilité
mais peu appétant aux risques;

> des bonus de durabilité en fonction du taux d'UC durables.



L'OFFRE GROUPE LBP AM

Le groupe LBP AM renforce progressivement sa gamme de produits en réponse aux exigences
croissantes du marché et aux évolutions réglementaires. L'entité maintient une gamme trés largement
labellisée ISR, adaptée au nouveau référentiel du label ISR v3, qui renforce les exigences en matiere

de sélectivité, d'alignement des plans de transition des entreprises et d'exclusion des émetteurs

dont les activités fossiles sont incompatibles avec les recommandations de 'Agence internationale

de I'énergie. La convergence des offres LBP AM et LFDE, mise en ceuvre en 2024, a structuré 'ensemble
autour de quatre niveaux complémentaires (socle ESG, sélectivité, ISR, impact), garantissant une cohérence
interne et une lisibilité renforcée.

L'OFFRE LOUVRE BANQUE PRIVEE

Une promesse ESG exigeante : les produits sont classés selon une segmentation ESG alignée avec

celle du groupe La Banque Postale, permettant de fixer un seuil minimum ambitieux tout en répondant
aux exigences des clients les plus appétents. Le premier niveau repose sur I'exclusion des produits nocifs
ou controversés, le second sur la sélection de produits responsables uniqguement, et le troisieme

sur des produits a impact ayant une contribution mesurable.

Louvre Banque Privée distribue une offre compléte de produits d'épargne durables pour permettre

aux banquiers de proposer une allocation d’'actifs diversifiée et 100 % ESG en ligne avec les attentes et
les profils des clients patrimoniaux. Ainsi, la banque privée s'oriente notamment vers de nouvelles offres
innovantes, par exemple dans la dette privée, qui permettent de concilier investissement dans

la transition énergétique, contribution a « 'économie réelle » et sens.

EXCLUSION SELECTION CONTRIBUTION

DESCRIPTION

DESCRIPTION

Des produits adoptant
une approche ESG modérée,
basée sur I'exclusion
des activités nocives.

CRITERES DE SELECTION

Classification « AMF 2 »
(approche ESG modérée dite « non
significativement engageante »).

« Objectifs ESG mesurables
« Filtre ESG sur > 75 % des actifs

CRITERES D’EXCLUSION

Exclusions essentielles :
charbon, fossiles non conventionnels,
tabac, armes controversées,
jeux d'argent, divertissements
pour adultes, pesticides.

DESCRIPTION

Des produits adoptant
une approche ESG ambitieuse,
fondée sur la sélection d'entreprises
ou d'activités particulierement

vertueuses, et des exclusions renforcées
sur les producteurs d'énergies fossiles.

CRITERES DE SELECTION

Classification Label ISR
OU « AMF 1 » (approche ESG
significativement engageante »)

+ Objectifs ESG mesurables
« Filtre ESG sur > 90 % des actifs
«+ Taux de sélectivité > 20 %

CRITERES D’EXCLUSION

+ exclusions avancées
(producteurs d’énergies fossiles).

Des produits dont
la raison d'étre est de
contribuer a la protection
de I'environnement
OU aux enjeux sociaux.

CRITERES DE SELECTION

Label Greenfin
OU Finansol OU Art. 9 SFDR
OU > 15 % Taxonomie
OU Obligations Vertes / Sociales
(EMTN)
« Respect des critéres Niveau 1 et 2

« Contribution a un objectif
d'investissement durable dédié

CRITERES D’EXCLUSION

+ exclusions avancées
(producteurs d’énergies fossiles).
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Le groupe La Banque Postale a franchi une étape importante dans
l'identification et la quantification des risques liés a la nature au sein
de ses portefeuilles. Bien que les cadres méthodologiques, les données
et les pratiques de place demeurent en cours de développement,
I'évaluation présentée dans ce rapport qui est accompagnée

de ses hypothéses, constitue une étape structurante vers l'intégration
de ces enjeux dans le dispositif de gestion des risques du groupe.

FREDERIC DHJAN

directeur des Risques
du groupe La Banque Postale

CADRE GENERAL
DES RISQUES ESG

Les facteurs ESG regroupent I'ensemble des enjeux environnementaux,

sociaux et de gouvernance susceptibles d’affecter, positivement ou négativement,
la performance financiére ou la solvabilité d’une entreprise, d’'une entité,

d’un souverain ou d’un individu. D’'un point de vue prudentiel, les risques ESG
correspondent a la matérialisation négative de ces facteurs sur la performance
financiére ou la solvabilité d’'une institution financiére, du fait des impacts actuels
ou futurs sur ses contreparties ou ses actifs. lls représentent ainsi les risques

de pertes que peuvent provoquer des événements climatiques et environnementaux,
des évolutions sociales et sociétales, ou des défaillances de gouvernance,

sur le fonctionnement du groupe La Banque Postale ou de ses activités.

Les risques ESG peuvent étre identifiés comme Le cadre de gestion des risques

une catégorie de risque a part entiere, ou comme de La Banque Postale

un facteur impactant les catégories derisques | ¢ risques ESG présentent des défis et des enjeux
traditionnelles (risque de crédit, risque de marché, i 44its auxquels tous les acteurs du systéme

risque opérationnel, risque de liquidité...) a travers financier sont confrontés. La Banque Postale,
différents canaux de transmission. Les chaines trés engagée en faveur de la transition

gle lconltaglo; sor;;c glogg a différencier en fonction juste, place la maitrise de ces risques au premier
e la classe d'actif étudiée. plan de ses priorités.

Depuis 2020, le groupe La Banque Postale Afin de mettre en place un cadre de gestion

a intégré les risques ESG dans la gouvernance des risques efficace, il convient tout d'abord

des risques du groupe, notamment via de les identifier. L'identification des riqueS

un département dédié a la gestion et a la Climat & Nature résulte d'une veille globale sur
coordination des actions sur cette thématique. l'environnement externe de La Banque Postale
Pour favoriser leur prise en compte dans (réglementaire, législatif, économique..), sur
I'ensemble des dispositifs de maitrise et de gestion ~ son portefeuille d'activité et son fonctionnement
des risques du groupe, et garantir un pilotage interne (financements, investissements, processus
optimal, cette catégorie de risque s'insére dans internes...), ainsi que sur ses orientations stratégiques.
les organisations et instances existantes: Ces derniéres tiennent compte des orientations
les principes applicables au dispositif opérationnel  de la société civile, notamment de celles des
d'appétit au risque du groupe s'appliquent organisations non gouvernementales spécialisées
donc a la gestion des risques ESG, identifiés au sur le sujet. Plus particulierement, le facteur risque
méme titre que les autres risques dans Climatique doit étre identifié dés la phase

la cartographie des risques de la Banque, et dont d'octroi des financements, afin d'anticiper

le pilotage est intégré aux instances des organes les éventuels impacts du changement

de direction (RAS, POMR, RGR)3. climatique sur l'avenir de l'activité, la solvabilité

31- RAS : Risk Appetite Statement- POMR : Politique Opérationnelle de Maitrise des Risques - RGR : Régle de Gestion des Risques .
67



du client ou encore sur les garanties (notamment
hypothécaires) qu'il présente. Les engagements
pris par La Banque Postale ont pour but de guider
les financements vers les secteurs et activités les
mMoins soumis aux risques ESC. Afin de renforcer
son portefeuille d'actif face au risque de transition,

La Banque Postale s'est par exemple engagée
dans le financement de la transition énergétique :
les financements de projets liés a I'énergie
excluent formellement tout nouveau projet relatif
aux énergies fossiles et s'orientent exclusivement
sur les énergies renouvelables.

La thématique ESG est une catégorie a part entiére de la cartographie
des risques groupe et contient notamment les risques suivants :

LES RISQUES ESG

Les risques ESG correspondent aux risques d'impact financier négatif sur I'établissement découlant des
impacts actuels ou futurs des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) sur ses clients/

contreparties ou ses actifs investis.

FAMILLE DE RISQUES

1- RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

DEFINITION

Risques financiers générés par les expositions d'un établissement a des clients / contreparties ou a des actifs investis qui peuvent étre affectés
par des facteurs environnementaux ou contribuer a leur impact négatif, changements climatiques et autres formes de dégradation de I'environnement.

1-1
RISQUE CLIMATIQUE
PHYSIQUE

1-2
RISQUE CLIMATIQUE
DE TRANSITION

1-3
RISQUE PHYSIQUE
LIE A LA NATURE

1-4
RISQUE DE TRANSITION
LIE A LA NATURE

Risques liés au effets financiers du changement climatique
(notamment multiplication des événements climatiques extrémes
et modifications progressives du climat).

Risques de perte financiére qu'un établissement peut encourir,
directement ou indirectement, du fait du processus d'adaptation

a une économie sobre en carbone et plus soutenable d'un point

de vue environnemental. Il peut provenir par exemple, de I'adoption
relativement brutale de politiques climatiques, du progrés technologique
ou de variations du sentiment ou des préférences du marché.

Le risque physique lié a la nature correspond au risque de pertes
financiéres pour La Banque Postale résultant d'une dégradation

de milieux naturels : dommages directs aux actifs, perte de services
écosystémiques essentiels aux processus de production ou perturbation
des chaines d'approvisionnement. lls peuvent étre causés par des
événements ponctuels (risques aigus) ou liés a des transformations
graduelles sur le long terme (risques chroniques).

Le risque de transition lié a la nature correspond au risque de pertes
financiéres pour La Banque Postale résultant de la transition vers une
économie positive pour la nature et pénalisant son impact négatif sur les
milieux naturels (changements politiques, juridiques, technologiques ou
commerciaux importants). Ce risque peut se matérialiser a travers divers
canaux : réputation, conformité, contentieux ou actifs échoués.

(1) Indicateurs utilisés dans la cartographie des risques de La Banque Postale.
(2) Indicateurs intégrés au dispositif d'appétit au risque de La Banque Postale

(3) La cotation du risque est réalisée au niveau des risques opérationnels et non des risques ESG






RISQUES CLIMATIQUES

Typologie des risques climatiques

Le risque climatique physique correspond

aux effets financiers du changement climatique,

augmentation des événements extrémes et

déreglement progressif du climat. Il se matérialise

de maniére directe (perte de productivité,

dommages aux actifs physiques) ou indirecte

(impact sur les chaines d'approvisionnement),

et peut étre qualifié :

> d'aigu quand il découle d'événements extrémes
(sécheresse, inondation, tempéte) ;

> de chronique lorsqu'il résulte de changements
graduels (hausse des températures, élévation
du niveau de la mer, stress hydrique, perte de
biodiversité, changement d'utilisation des sols,
destruction de I'habitat, pénurie de ressources).

Le risque climatique de transition correspond

a la perte financiere, directe ou indirecte,

que pourrait subir le groupe La Banque Postale

dans le cadre de la transition vers un modele

économique faiblement émissif (évolution abrupte

du cadre réglementaire, évolution technologique

CARTOGRAPHIE DES RISQUES

ou de marché). Il peut notamment se manifester
par I'apparition d'actifs échoués (stranded assets)
au sein des portefeuilles : ces actifs sont menacés
de dépréciation ou de baisse des rendements
attendus avant leur échéance, du fait d'évolutions
réglementaires, technologiques ou de marché
elles-mémes liées a la matérialisation d'un risque
physique ou de transition.

Le groupe identifie plusieurs catégories d'actifs

susceptibles de se convertir en actifs échoués

a moyen ou long terme:

> les financements et investissements
déja présents dans les portefeuilles de
La Banque Postale non alignés aux politiques
sectorielles en vigueur ;

> |es financements de projets ou de contreparties
dont I'activité est significativement menacée
par la matérialisation d'un risque physique
ou de transition.

Le groupe La Banque Postale a congu une matrice d'évaluation des catégories de risques existants
(crédit, marché, opérationnel...) vis-a-vis des risques climatiques, en prenant en compte trois horizons
temporels : court terme (1 a 3 ans), moyen terme (4 a 10 ans) et long terme (plus de 10 ans).

RISQUES IDENTIFIES

RISQUES PHYSIQUES

RISQUES DE TRANSITION

PAR LA BANQUE POSTALE Court terme Moyen terme Long terme Court terme Moyen terme Long terme
(<3ans) (>4et<10ans) (>10 ans) (<3ans) (>4 et<10ans) (>10 ans)
Risques de crédits
et contreparties . . . ‘

Risques stratégiques et d'activité
(y compris risque de réputation)

Risques de marché
et de gestion actif/passif

Risques de liquidités

Risques opérationnels
(y compris juridiques)

Il existe un lien entre les facteurs
de risque climatique et le risque
métier. La matérialisation

des ces facteurs peut avoir

pour conséquence une
dégradation du niveau de risque
estimée faible, sur le domaine
matériel concerné.

Il existe un lien entre les facteurs
de risque climatique et le risque
meétier. La matérialisation

des ces facteurs peut avoir

pour conséquence une
dégradation du niveau de
risque estimée moyenne, sur

le domaine matériel concerné.

. Impact fort

Il existe un lien entre les facteurs  Pas de relation entre

de risque climatique et lerisque  le risque métier et le facteur
métier. La matérialisation climat (aucun risque

des ces facteurs peut avoir concerné dans I'analyse)
pour conséguence une

dégradation du niveau de risque

estimée significative, sur le

domaine matériel concerné.



LA BANQUE POSTALE SA

Intégration de la composante risque
environnemental lors de I'octroi de crédit

Le score de risque climatique a l'octroi constitue
un outil structurant pour analyser la composante
climat, physique ou de transition, lors de I'évaluation
du risque de crédit liée a une demande de
financement. Il permet d'apprécier de maniere
homogéene l'exposition des contreparties et
financements d'actifs et de projets aux risques
physiques et de transition, ainsi que leur sensibilité
aux évolutions climatiques, en lien avec leurs
caractéristiques géographigues et sectorielles

et leur préparation individuelle.

Fondé sur une approche méthodologique alignée
au sein du groupe, combinant données externes
et analyses internes, ce score vise a éclairer
I'appréciation du risque de crédit en complétant
I'analyse financiére traditionnelle. Il a pour but
d'objectiver la matérialité des enjeux climatiques
au niveau des opérations et de renforcer la
cohérence des décisions d'octroi, conformément
aux orientations de la Banque centrale
européenne et de I'Autorité bancaire européenne
en matiére d'octroi et de suivi des préts.

Principaux risques physiques

Afin d'encadrer les risques ESG, tant sur son
périmetre opérationnel que sur ses activités
bancaires, La Banque Postale a défini plusieurs
meétriques a différents niveaux de I'organisation.
L'indicateur relatif a sa notation extra-financiére
est ainsi intégré au dispositif d'appétit au risque
depuis 2021. Ambitionnant de demeurer leader
en matiere de performance extra-financiére,

La Banque Postale attend en conséquence que
ses notations se situent, en moyenne, au premier
centile des différents classements d'agence.

Les impacts du changement climatique et

la défaillance dans la gestion de ces thématiques
de risque peuvent générer un risque de réputation
pour La Banque Postale. Ce risque est traité

au sein d'un dispositif global au niveau groupe,
dans le cadre de la cartographie des risques
stratégiques et des activités.

Outre ces indicateurs globaux, La Banque Postale
a développé des indicateurs spécifiques de suivi
des risques climatiques et environnementaux,

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
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d'une part, et des risques sociaux et sociétaux,
d'autre part. Le calcul de ces indicateurs repose

sur des méthodologies définies par La Banque Postale,
s'appuyant sur les réglementations en vigueur,

les meilleures pratiques de place et les données
disponibles a date.

Le changement climatique expose directement
La Banque Postale en tant qu'entreprise, et
indirectement par le biais des contreparties,
entreprises et particuliers, qu'elle finance,

aux risques physiques. Une mesure plus
générale de l'exposition des financements

de La Banque Postale aux risques physiques
(inondations, feux de foréts, tempétes, retrait-
gonflement des argiles, sécheresses / vagues

de chaleur, augmentation des précipitations)

a été réalisée sur le périmeétre des financements
aux entreprises et des financements immobiliers.

La publication du tableau 5 du Pilier 3 ESG

permet un suivi des expositions aux risques
physiques de La Banque Postale, sur le périmétre
des entreprises et celui des crédits immobiliers.

Au 31 décembre 2025, La Banque Postale

est soumise au risque physique a hauteur

de 59 % de ses expositions totales, ce qui représente
une légére baisse par rapport au 31 décembre 2024
et au 30 juin 2025. Le tableau complet

au 31 décembre 2025 est présenté dans le Document
d'Enregistrement Universel de L a Banque Postale,
(chapitre 6.8.8).

Principaux risques de transition

ATlinstar du risque physique, La Bangue Postale
analyse I'exposition de ses portefeuilles au risque
climatique de transition, a travers le suivi de
différents indicateurs selon I'objet d'analyse.

Pour I'immobilier résidentiel, La Banque Postale
suit I'intensité carbone de son stock et de

sa nouvelle production, ainsi que la part de DPE,
F et G, dans la nouvelle production.

Pour I'immobilier commercial, I'indicateur suivi
est l'intensité carbone de la nouvelle production.

Sur le périmétre des grandes entreprises,
l'indicateur suivi est la température d’alignement
en Scopes 1& 2 des portefeuilles d'actions et
d'obligations, et celle des portefeuilles de préts
moyen/long terme. Une révision méthodologique


https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/info-reglementee/docref/2026/DEU-2025-LBP.pdf
https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/info-reglementee/docref/2026/DEU-2025-LBP.pdf
https://www.labanquepostale.com/content/dam/lbp/documents/investisseurs/info-reglementee/docref/2026/DEU-2025-LBP.pdf

est en cours sur cet indicateur, qui ne sera plus
suivi dans le cadre des objectifs de décarbonation,
échus au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2025,
aucun des indicateurs listés ne dépasse les seuils
d'alerte définis dans le cadre d’'appétit au risque
de La Banque Postale.

Par ailleurs, bien que hors du cadre d'appétit

au risque de La Banque Postale, la publication
du Pilier 3 sur les risques environnementaux
permet une appréciation et un suivi des risques
de transition. Les émissions de GES financées
(Scope 3 catégorie 15) représentent ainsi 91 % des
émissions de GES de La Banque Postale; la part
des financements allant a des entreprises exclues
des indices de référence « Accord de Paris »

est marginale (0,6 % sur les secteurs contribuant
fortement au changement climatique).

CNP ASSURANCES

Les risques en matiere de durabilité, et plus
largement les risques environnementaux,
sociétaux et de gouvernance (ESG), s'inscrivent
dans le dispositif global de gouvernance

des risques et de contréle. CNP Assurances

est pleinement intégrée dans le dispositif de
gestion des risques du groupe La Bangue Postale
et décline individuellement les processus

de gestion clés : cartographie des risques, cadre
d'appétit au risque.

Politique de gestion
des risques de durabilité

CNP Assurances integre la gestion des risques
dans ses processus décisionnels, avec des priorités
définies par le Conseil d'administration sur la base
des travaux du Comité d'audit et des risques, qui
supervise l'identification des risques sociaux et
présente ses analyses au Conseil.

Depuis 2019, un comité dédié aux risques
climatiques, étendu en 2021 a la biodiversité,

NIVEAU DE RISQUE DE DURABILITE

Risques de durabilité trés élevés

Risques de durabilité élevés

Risques de durabilité peu élevés

CNP Assurances encadre et contrdle I'application
de sa politique d'investissement responsable

a travers plusieurs dispositifs de gouvernance,
de contréle et de reporting. La direction de

la durabilité pilote de maniere indépendante
I'exercice des droits de vote en assemblée
générale, en coordination avec la direction

des investissements, et rend compte chaque
année des votes et des actions d'engagement
actionnarial sur le site de I'entreprise.

La bonne application de la politique d’exclusion
fait 'objet de controles a posteriori réalisés

NOUVEAUX INVESTISSEMENTS

Politique d'exclusion

Sélection des investissements
sur la base de critéres ESG

Concernant les préts garantis par un bien
immobilier, l'efficacité énergétique de la garantie
(DPE associé) est suivie : les chiffres de répartition
des DPE sont stables entre l'arrété du 31 décembre
2024 et celui du 31 décembre 2025.

Sur les parametres d'alignement a un scénario
sectoriel, les secteurs identifiés (NZBA) sont

la construction automobile, le transport aérien

de passagers et la production de ciment.
D'importants efforts restent a accomplir sur
l'automobile et le transport aérien (fort écart a leur
trajectoire net zéro 2050), tandis que le ciment

est aligné avec une trajectoire net zéro 2050.

est devenu, en 2024, une commission des risques
de durabilité couvrant 'ensemble de ces enjeux.
Cette commission regroupe plusieurs directions

et partage informations réglementaires, analyses
et recommandations pour améliorer la gestion

des risques de durabilité ; son suivi est assuré

par le directeur des risques groupe.

La stratégie d'intégration des risques de durabilité
au sein du portefeuille d'investissement repose sur :

> une politique d'engagement actionnarial ;
> une politique d'exclusion ;
> la sélection d'investissements selon

des critéres ESG.

Les niveaux de risque sont évalués grace

a des études et échanges avec des experts ISR ;
des analyses de portefeuille permettent

de limiter I'exposition aux risques climatiques
via les politiques d'exclusion, d'engagement

et de sélection ESC.

INVESTISSEMENTS PRESENTS
DANS LE PORTEFEVILLE

Politique d'exclusion

Politique d’engagement actionnarial
(vote et dialogue) pour les risques élevés.

Politique d’engagement actionnarial
(vote) pour les risques peu élevés.

par la direction des risques groupe et les sociétés
de gestion, avec un reporting régulier adressé
aux directions de la durabilité et des investissements.
Enfin, les sociétés de gestion mandatées assurent
un suivi régulier de la performance ESG

des portefeuilles et reportent leurs analyses

a CNP Assurances. Ce suivi inclut notamment
une présentation trimestrielle des notations

ESG consolidées par Ostrum AM ainsi qu'un
contréle semestriel de I'intégration des critéeres
ESG dans la gestion immobiliere.



Stress test climatique

Cette section présente les résultats des stress tests
climatiques réalisés fin 2024 sur CNP Assurances.

Scénario interne retenu : le scénario combine
risques de transition et physiques : absence de
politiques climatiques jusqu’'en 2030, puis action
politique brutale entrainant des chocs sur

les marchés financiers et une crise immobiliere.
La hausse du prix du carbone en 2035 affecte

la valorisation des actifs, surtout dans les secteurs
fortement émetteurs de CO,,.

Sur le passif, I'intensification des vagues de
chaleur, la pollution et les maladies impactent
la santé et la mortalité des assurés, aggravées
par la dégradation socio-économique.

Les travaux internes ont permis de modéliser
une augmentation de la mortalité et des arréts
de travail, sur la base des hypotheses de 'ACPR
et de recherches partenariales. Les tests
précédents avaient déja démontré la résilience
de CNP Assurances face au risque climatique ;
Cce nouveau scénario extréme vise a anticiper
des impacts combinés sur la volatilité

des marchés, la pression sur les fonds propres
et les effets sanitaires.

Résultats des simulations

Les principaux impacts concernent la baisse

des fonds propres via les tensions marché-crédit,
avec des effets limités pour les risques physiques.
Pour les risques de transition, CNP Assurances
montre une bonne résistance face a une transition
désordonnée, notamment grace a la réduction

ACTIFS .
PEU OU PAS EXPOSES
AU RISQUE PHYSIQUE

NIVEAU DE RISQUE
PHYSIQUE

Horizon de temps
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de son empreinte carbone et a sa moindre
exposition au charbon thermique. La construction
de scénarios internes se poursuit et s'enrichira de
nouvelles données; les projections demeurent
toutefois incertaines, notamment sur les aspects
socio-économiques et politiques.

En conclusion, les stress tests climatiques sont
intégrés dans I'évaluation interne des risques (ORSA)
de CNP Assurances, conformément a Solvabilité 2,
et permettent d'assurer une gestion globale des
risques couvrant ces chocs climatiques.

Méthodologies de suivi des risques
liés au changement climatique

CNP Assurances a identifié les facteurs de risque
physigue et de transition décrits précédemment,
et pris des mesures pour les réduire. Compte tenu
des évolutions méthodologiques, de périmétre

ou réglementaires, les résultats présentés refletent
les choix opérés depuis plusieurs années et sont
susceptibles d'évoluer dans le temps.

Risque physique

CNP Assurances s'est attachée en premier lieu
a analyser I'exposition au risque physique

de son patrimoine immobilier et de ses foréts,
avec une étude approfondie des 2017

pour l'immobilier, complétée a partir de 2018
par une analyse de son portefeuille actions,
obligations d'entreprise et obligations souveraines
détenues en direct, afin de disposer d'une vision
plus compléte du risque climatique auquel

elle pourrait étre exposée.

ACTIFS AVEC |
EXPOSITION ELEVEE
AU RISQUE PHYSIQUE

ACTIFS AVEG |
EXPOSITION TRES ELEVEE
AU RISQUE PHYSIQUE

Long terme (10-50 ans).

Outils de suivi
du risque physique

Mesure d'exposition et de vulnérabilité, score de risque.

Indicateur de niveau de risque physique

Stress-test climatique.

Analyse du risque physique dans les plans de gestion des foréts®.

Indice d'exposition aux risques climatiques physiques (Urban Climate IndeX).

Building Resilience IndeX.

Actions mises en place
pour maitriser

Intégration de ces risques dans les activités de la direction des investissements,
la direction des risques et les sociétés de gestion immobiliéres et forestieres.

le risque physique

Engagement actionnarial avec les entreprises sur la mesure
et la réduction de leur exposition au risque physique.

Intégration du risque climatique dans les décisions de travaux et d'investissements immobiliers.

Prise en compte du risque physique dans les plans de gestion
des foréts : adaptation et diversification des essences
d'arbres, diversification géographique des massifs forestiers.

R&D et prévention
des risques incendies
dans nos foréts.

Actifs couverts par une analyse
du risque physique

32 - Indice fourni par 'université Notre Dame (USA).

Actions, obligations d'entreprise, obligations souveraines, immobilier, forét.



Immeubles

Pour analyser I'exposition aux risques physiques
de son patrimoine immobilier détenu en direct
ou via les club deals majoritaires, CNP Assurances
a sélectionné en 2023 |a société The Climate
Company. Créée en 2019, The Climate Company
développe des solutions permettant d'anticiper
I'exposition aux risques climatiques

a une micro-échelle, avec une granularité

au niveau du batiment, et de déterminer la nature
et la fréquence de ces risques.

Lindice d’exposition aux risques climatiques
physiques (Urban Climate IndeX).

Sur la base de données issues de programmes
d'observation de la Terre par satellite (comme
Copernicus), d'algorithmes propriétaires et

de nouvelles méthodes statistiques, 'UCIX permet
d'évaluer I'exposition aux risques climatiques
d'une ville, d'un quartier ou d'un batiment;

il est calculé automatiquement a partir d'une
simple adresse ou de points GPS.

DONNEES CLES DU PORTEFEUILLE
DE CNP ASSURANCES

NOMBRE DE SITES

EVALUES

D

397* 362

40 SITES / VAGUES DE CHALEUR*

Cette premiére analyse est réalisée sur 13 indicateurs
(un14°me 3 venir avec le risque incendie) :

vagues de froid, élévation de température, vagues
de chaleur, Tlots de chaleur, crues, ruissellements
et inondations, précipitations extrémes, évolution
de la moyenne de précipitations, épisodes

de sécheresse, tendance de la période de sécheresse,
élévation du niveau de la mer, évolution des vents,
tempétes. L'indice global UCIX représente la
moyenne des quatre sous-indicateurs qui mesurent
les situations thermique et hydrologique, la situation
par rapport au vent et la situation urbaine.

Au regard de ces mesures, I'exposition de

CNP Assurances sur 'UCIX se situe en moyenne

a 5 sur une échelle de 0O (risque faible) a 10 (risque
sévere), principalement concentrée sur deux
risques : inondation et ilot de chaleur, du fait de la
forte proportion d'actifs a Paris, dans les grandes
villes européennes et sur la cote méditerranéenne.

MOYENNE
UCIX

"
AANA

113 5

sites sites sites
Augmentation Tlots Inondation
de la température de chaleur (fleuves, rivieres)

* Données RIR 2025 : https:/mwww.cnpfricnp/content/download/14265/file/CNP_RIR ASSURANCE-RETRAITE 2025 MEL FRV3pdf, p.92

Résilience des immeubles aux aléas
climatiques (Building Resilience IndeX)

Cet indicateur complémentaire évalue la capacité
de résilience de I'immeuble au changement
climatique. Calculé de maniére quasi automatique
grace au couplage de I'imagerie spatiale et

de l'intelligence artificielle, il relie 'exposition

aux risques climatiques aux caractéristiques
d'usage et de conception du batiment.

L'exposition des actifs du portefeuille de

CNP Assurances est jugée sévére sur la sensibilité
aux réseaux (traitement d'air, eau, électricité...),

en lien direct avec I'exposition au risque inondation
relevée par I'UCIX, et élevée sur la sensibilité

de I'immeuble aux conditions de vie et de santé
des occupants, du fait de la concentration dans des
villes ou régions soumises au risque flot de chaleur.

CNP Assurances a pour objectif de réduire cette
exposition en demandant a ses sociétés de gestion
de proposer des solutions d'adaptation,

via I'acces a la base de données de l'outil MyClimate,
l'implication des sociétés de gestion dans 'analyse
des résultats et la hiérarchisation des priorités,

et la proposition de plans d'action.

Tout projet de restructuration ou de rénovation
d'un actif immobilier déclenche automatiquement
I'étude du rapport d'analyse de risques climatiques.


https://www.cnp.fr/cnp/content/download/14265/file/CNP_RIR_ASSURANCE-RETRAITE_2025_MEL_FRV3.pdf%20,%20p.92

Foréts

La Société Forestiére de la Caisse des Dépodts s'est
engagée, sur les patrimoines de CNP Assurances,
dans une démarche de réduction des risques liés
au changement climatique, suivant quatre analyses
fondées sur l'intégration des réflexions dans le plan
de gestion, la couverture d'assurance, la diversité
géographigue et la diversité des essences.
> Fin 2025, 96 % du patrimoine forestier
dispose d'un plan intégrant la prise en compte
du changement climatique;
> Les incendies de forét comptent parmi les
risques physiques majeurs ; ce risque s'est
matérialisé a I'été 2022, avec prés de 558 hectares
de foréts de CNP Assurances touchés par
des incendies, les premiéres plantations ayant
débuté a I'hiver 2024, aprés un vide sanitaire
de deux ans;
> La diversité des essences et la répartition
géographique du patrimoine sont cartographiées:
100 % des chantiers de replantation
en 2025 comportaient au moins deux essences
différentes;
> 100 % des foréts détenues par CNP Assurances
font I'objet d’'une assurance qui couvre
les principaux risques climatiques.

REPARTITION DES ACTIFS PAR NIVEAU
DE RISQUE CLIMATIQUE PHYSIQUE

Obligations
souveraines

Actions
d’entreprises

Obligations
d’entreprises

0% 20% 40%
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Actions et obligations cotées

Pour analyser I'exposition aux risques physiques
de ses titres cotés détenus en direct (actions et
obligations), CNP Assurances s'est basée, en 2025,
sur une méthodologie et un outil développé

par la Caisse des Dépdts. L'analyse repose sur une
mesure de vulnérabilité sectorielle au changement
climatique et une mesure de I'exposition aux aléas
climatiques, s'appuyant sur la géolocalisation

de la contrepartie et de ses actifs.

Dix aléas climatigues ont été retenus dans cet outil,
répartis en deux catégories : les risques physiques
chroniques (précipitations, températures)

et aigus (inondations, tempétes, vagues de chaleur
et de froid, sécheresse, retrait-gonflement

des argiles, feux de forét). Ces aléas ont été étudiés

a horizon 2025 et sur le scénario RCP8.5.

Pour les Etats, la sensibilité spécifique du pays aux
risques climatiques est mesurée a l'aide des scores
de vulnérabilité et d'adaptabilité proposés par ND-Gain.

Cette étude a permis a CNP Assurances de disposer,
a fin 2025, d'une cartographie des actifs détenus
en direct sur le périmétre CNP Assurances,

CNP Retraite et CNP Caution selon quatre niveaux
de risques physiques.

[ Mineur
Modéré
B Majeur

B Critique

60% 80% 100%



Risque de transition

CNP Assurances a classé les actifs selon quatre catégories, sur la base des études de place : les actifs

en faveur de la transition, en situation d'opportunité ; les actifs des secteurs peu ou faiblement exposés ;
les actifs des secteurs exposés selon la TCFD (énergie, transport, matériaux, batiments, agriculture,
agroalimentaire, foréts) ; et les actifs échoués (stranded assets), commme le secteur du charbon, classés
en trés haut risque.

NIVEAU
DE RISQUE DE
TRANSITION

Horizon de temps
Outils de suivi

du risque
de transition

ACTIFS
EN FAVEUR
DE LA TEE
ACTIFS VERTS

Long terme (10-50 ans)

* Reporting trimestriel
spécifique sur
les actifs verts

¢ Travaux sur
la taxonomie
européenne

ACTIFS EXPOSES AU RISQUE

pEﬁcoTllngAs DE TRANSITION AU SENS
EXPOSES DE LA TCFD ENERGIE,
AU RISQUE TRANSPORT, MATERIAUX,

BATIMENTS, AGRICULTURE,

ERIRAES LN AGROALIMENTAIRE, FORET

Moyen terme (3-10 ans)

Exposition au secteur carbonés.

ACTIFS LES PLUS EXPOSES
AU RISQUE DE TRANSITION
AVEC TRES FORT RISQUE
DE STRANDED ASSET
ENERGIES FOSSILES

Court terme (1-3 ans)

* Suivi du chiffre d'affaires
lié au charbon thermique

* Suivi des nouveaux
développements de mines,
d'infrastructures et centrales
a charbon thermique
et de production et d'exploration
de pétrole et gaz fossiles.

Empreinte carbone des entreprises et de I'immobilier, stockage de carbone des foréts, mix électrique des pays

Indicateur de niveau de risque de transition

stress-test climatique.

Mesure de la trajectoire des entreprises en température

Actions mises
en place

pour maitriser
le risque

de transition

Actifs couverts
par une analyse
du risque

de transition

Réduction de I'empreinte carbone des entreprises et de I'immobilier

Alignement du portefeuille actions sur des portefeuilles modeles
pondérant fortement la contribution a la TEE

Exclusion

Financement de la
TEE avec un objectif
de 30 Md€ d'encours a
fin 2025

Engagement actionnarial renforcé
avec les entreprises sur la mesure
et la réduction de leur exposition
au risque de transition

Engagement actionnarial avec
les entreprises sur leur plan

de sortie du charbon thermique
et arrét de développement
d'exploration et production

de pétrole et gaz fossiles

Rénovation
du patrimoine
immobilier

Obligations,
infrastructures, private
equity, immobilier,
forét, fonds

Actions, obligations, immobilier

Tous les actifs, sauf les fonds
ouverts non dédiés et les UC



Empreinte carbone

Ce calcul d'empreinte carbone vise a mettre

en évidence les sociétés cotées les plus émettrices,
donc potentiellement les plus exposées

aux risques de transition. Cette approche reste
toutefois incompléte, car elle ne traduit pas

la gestion de ce risque par les sociétés.

CNP Assurances a donc choisi de la compléter

par une analyse plus prospective.

Poursuivant son engagement aupres du Montreal
Carbon Pledge, CNP Assurances calcule

depuis 2016 'empreinte carbone de I'ensemble

du portefeuille actions et obligations d'entreprise.
En 2022, le périmetre a été élargi aux infrastructures
et la formule alignée avec la méthodologie

de la réglementation SFDR; elle couvre les Scopes
1& 2 des entreprises, sans retraitement des
éventuels doublons.

Dans le cadre de la NZAOA, et aprés avoir atteint
ses objectifs a fin 2020 et fin 2024, CNP Assurances
s'est fixé un nouvel objectif de réduction de 53 %
entre 2019 et 2029 de I'empreinte carbone

du portefeuille actions, obligations d'entreprise

et infrastructure en direct®,

REPARTITION DES ACTIFS PAR NIVEAU
DE RISQUE CLIMATIQUE DE TRANSITION
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Cartographie des actifs exposés
aux risques de transition

CNP Assurances a renouvelé son analyse des
risques de transition sur ses actifs détenus en direct
en 2025. Pour les titres cotés (actions et obligations),
elle s'est basée sur une méthodologie et un outil
développé par la Caisse des Dépbts :

I'analyse repose sur un score sectoriel combiné

a un score géographique.

Le score sectoriel s'appuie sur une analyse de
l'intensité carbone du secteur d'activité et de I'effort
de décarbonation restant a fournir, ainsi que sur des
facteurs de risques additionnels réglementaires

et technologiques. Le score géographique dépend
du pays d'implantation de I'entreprise.

Le score final propre a la contrepartie prend en
compte sa stratégie face a la transition, sa capacité
a la mettre en ceuvre et son risque de réputation.

Pour les Etats, le score de risque de transition intégre
la performance climatique du pays, la production
d'énergie fossile et la couverture de ses émissions
par une taxe carbone ; il est complété d'une mesure
du degré de dépendance de 'économie aux secteurs
carbonés et de la capacité du pays a mobiliser des
financements publics et privés.

'analyse du risque de transition des biens immobiliers
a été mesurée sur les logements détenus par

CNP Assurances;; le score se base sur le DPE, évalué
a partir des émissions annuelles d'équivalent CO,
par métre carré.

Obligations I
souveraines B Mineur
Actions -
Obligations B Majeur
d’entreprises
B Critique

0% 20% 40%

60% 80% 100%

33 - CNP Assurances suit les méthodologies recommandées dans la Target Setting Protocol.



Décarbonation du patrimoine immobilier

Comme le montrent les différents scénarios

de 'Agence internationale de I'énergie, le secteur
immobilier est central dans I'amélioration de
I'efficacité énergétique. CNP Assurances aborde

la gestion des risques climatiques

par l'intégration des criteres environnementaux

et des objectifs de décarbonation du parc existant,
sous trois formes : 'analyse systématique de
'amélioration des performances énergétiques lors
de la programmation de travaux ; 'engagement
de réduire ses émissions de GES via des plans

de travaux adaptés a chaque immeuble;
'engagement lié a la signature de la charte pour
I'efficacité énergétique des batiments tertiaires.

LE GROUPE LBP AM

Typologie des risques climat

(physiques / transition)

Le risque climatique est considéré par les
banques centrales commme un risque systémique,
susceptible d'influencer la stabilité du systéeme
financier mondial. En termes de gestion

des risques climatiques, le groupe LBP AM
s'engage a évaluer le niveau d'exposition

de ses investissements aux risques de transition
(détention d'actifs carbonés, recours aux énergies
renouvelables, émissions de GES des entreprises
investies) et aux risques physiques (aléas aigus
ou chroniques). Le groupe réalise également des
stress tests climatiques pour évaluer la résilience
des investissements.

Méthodes utilisées, périmeétre
couvert et limites

Pour I'évaluation des risques physiques,

le groupe LBP AM recourt au fournisseur MSCI
ESG, qui permet de déterminer la valeur
actualisée des co(ts supportés par un émetteur
en cas de dommages physiques sur ses actifs.
Pour I'évaluation des risques de transition,

Résultats

> CNP Assurances a lancé un programme
de travaux visant a réduire I'empreinte carbone
du portefeuille immobilier détenu en direct,
via les Clubs Deals et les fonds majoritaires
avec un nouvel objectif de réduction de 32 %
entre 2019 et 2029 ; a fin 2025, 'empreinte
carbone sur ce périmétre s'établit a
17 kgCO,e/ m? contre 19 kgCO,e/m? a fin 2019;
> Certification et labellisation : 45,3 % de la
surface du patrimoine immobilier en gestion
directe est certifiée ou labellisée en énergie,
en environnement ou en exploitation fin 2025.

le groupe recourt également a MSCI ESG, qui
utilise comme point de départ les engagements
pris par les Etats en 2015 pour estimer la part

de réduction des émissions de GES requise

par secteur et par pays, puis attribue une trajectoire
de réduction d'émission a chaque entreprise.

Résultats clés de I'analyse Climat
groupe LBP AM

Dans le cadre du scénario retenu (Net Zéro), 'impact

des risques climatiques sur les encours séléve a

-8,2 %. Cet impact se décompose comme suit :

> risque politique lié a I'évolution de la
réglementation, soit risque de transition:-9,4 % ;

> risque physique lié¢ aux aléas climatiques:-0,3 %

> opportunités technologiques, grace aux
revenus générés par des activités bas-carbone
et la détention de brevets liés a la réduction de
gaz a effet de serre : +1,5 %.

L'analyse porte sur 'ensemble des fonds et mandats
du groupe et sur les classes d'actifs actions

et instruments de crédit. Le taux de couverture
des émetteurs s'éleve a plus de 89,60 %.



LOUVRE BANQUE PRIVEE

Gestion sous mandat

Risque physique : constitué par I'exposition
des actifs sous gestion aux risques physiques
et climatiques, il est pris en compte par

un dispositif de mesure de cette exposition.

Louvre Banque Privée a mis en place, des 2024,
des outils de mesure du risque de durabilité sur
la poche titres vifs ; le périmetre a été élargi en
2025 a la poche OPC. Elle s'appuie en particulier
sur deux indicateurs, fournis par Sustainalytics
(titres vifs) et par Morningstar (OPC) :

> |e total loss amount : perte de revenu en
montant, pondéré par le poids de détention,
cumulé d'ici 2050 ;

> |e total loss ratio (pertes cumulées d'ici 2050
rapportées au cash-flow cumulé d'ici 2050).

INDICATEURS AU 31 DECEMBRE

TITRES VIFS

Total loss amount (pertes totales

en montant, cumulées d'ici 2050)3 7239382€

Total loss ratio (en % du cash-flow,

0y
cumulé d'ici 2050)* 147%

Risque de transition : constitué par le risque
d’'une décarbonation insuffisante des actifs
sous gestion, il est pris en compte par la mise en
place d'une trajectoire climat sur ce périmétre.

Louvre Banque Privée a défini une trajectoire
de décarbonation alignée sur les objectifs

de I'Accord de Paris, sur la base d'un
réchauffement global bien inférieur a 2 °C,

de préférence 1,5 °C, d'ici la fin du siecle.

Elle exige, depuis le 1¢" janvier 2023, que tous
les mandats de gestion integrent les enjeux
climatiques dans la politique d'investissement.
En 2024, elle a mis en place un objectif exprimé
sous forme de mesure d'augmentation

de température implicite, en s'appuyant sur

le prestataire spécialisé Clarity Al.

L'objectif retenu par Louvre Banque Privée

est celui d'une augmentation de température
implicite maximale de 1,5 °C en 2040 sur le
périmétre 1& 2, applicable a tous les mandats,
en partant d'un niveau initial de +2,1°C en 2023.

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
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Ces mesures permettent a la fois d'évaluer
I'exposition totale de Louvre Banque Privée
en proportion de ses encours, et d'identifier
les instruments exposés aux plus forts risques
de durabilité, afin d'en faire un élément de la
politique de dialogue avec les sociétés.

Ainsi, 'impact annualisé du risque de durabilité
sur la valorisation des encours peut étre estimé

a 1,85 % d'ici 2050. Comme évoqué dans I'encart
méthodologique en supra, Louvre Banque Privée
est consciente que cet indicateur a une

probabilité forte d'étre sous-évalué du fait du taux
d'actualisation important appliqué par notre
fournisseur de données.

Cet indicateur de risque est suivi dans le cadre
du Comité finance durable.

OPC ENCOURS TOTAUX
78121823 € 85 361205€
1,88 % 1,85%

Chaqgue année, le seuil sera donc diminué
selon une trajectoire linéaire amenant a +1,5 °C
en 2040, et aucun mandat ne pourra dépasser
ce seuil maximal. Le maximum atteint en 2025
était de +2,06°C.

Crédit

Risque physique : constitué par I'exposition

des actifs financés ou pris en garantie aux risques
physigues et climatiques, il est pris en compte
par la mesure de cette exposition et son
intégration dans I'analyse des dossiers a l'octroi.

Risque de transition : constitué par I'exposition
du portefeuille de crédit a des biens a la
performance énergétique insuffisante, il est pris
en compte via le DPE dans la politique d'octroi
de crédit, notamment par la bonification des
crédits en cas d'’engagement du client a réaliser
des travaux de rénovation énergétique d'ampleur
(déploiement prévu au 1¢ trimestre 2027).

34 - Ces montants sont pondérés par rapport au poids de détention de Louvre Bangue Privée.

35 - Les titres non couverts ont été neutralisés dans le calcul.
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RISQUES NATURE

Typologie des risques liés a la nature

Les risques liés a la nature correspondent aux menaces susceptibles d’affecter une organisation
en raison de ses impacts sur la nature et de sa dépendance aux services qu’elle fournit.

L'analyse des impacts, des dépendances et des localisations des activités financées par le groupe
La Banque Postale constitue ainsi la base de I'évaluation de ces risques.

En effet, les risques liés a la nature sont appréhendés
dans une perspective de double matérialité.

On distingue deux grandes catégories de risques
liés a la nature :

Les risques physiques liés a la nature

découlent d'une dégradation de la biodiversité

et des services écosystémiques associés.

Ce risque correspond aux pertes financieres

que pourrait subir le groupe La Banque Postale

du fait d'une dégradation des milieux naturels,

dommages directs aux actifs, perte de services

écosystémiques essentiels aux processus

de production, ou perturbation des chaines

d'approvisionnement. Il touche aussi bien

le périmetre opérationnel du groupe que les

contreparties de ses portefeuilles, en fonction

de leur degré de dépendance aux services

écosystémiques, et peut étre qualifié :

> d'aigu quand il résulte d'événements ponctuels
(inondations, tempétes, sécheresse)

> de chronique lorsqu'il résulte de transformations
graduelles sur le long terme (baisse des
populations de pollinisateurs, érosion des sols).

Les risques de transition liés a la nature résultent
d'un manque d'alignement entre le modéle d'une
organisation et les évolutions réglementaires

et sociétales vis-a-vis de la nature, correspond

aux pertes financieres que pourrait subir le groupe
La Banque Postale du fait de la transition

vers une économie positive pour la nature,

qui pénalise les impacts négatifs sur les milieux
naturels (évolutions politiques, juridiques,
technologigues ou commerciales).

Il peut toucher le périmetre opérationnel de

la Bangue comme ses portefeuilles, et se
matérialiser a travers différents canaux : réputation,
conformité, contentieux, actifs échoués, ou non-
respect des engagements pris au titre du Finance
for Biodiversity Pledge.

L'évaluation des risques nécessite également

de prendre en compte la localisation des
financements : un impact sur le changement
d'usage des sols sera associé a un risque de
transition accru s'il a lieu dans une zone a forte
intégrité écologique ; de méme, une dépendance
élevée aux services écosystémiques liés a I'eau
engendrera un risque physique plus important

si la région connait un fort stress hydrique.

Les risques physiques et de transition auxquels
est soumise I'’économie réelle se répercutent
ensuite sur les financeurs de ces activités, via
différents canaux de transmission : un risque
physique élevé peut entrainer des perturbations
opérationnelles, une baisse des revenus et,

in fine, une dégradation de la capacité de
remboursement ou de la rentabilité des acteurs
concernés. Un risque de transition élevé peut
entrainer une hausse des colts, une dépréciation
d'actifs ou des atteintes a la réputation, avec des
conséquences pour ces acteurs et leurs financeurs.
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Dans le cas de la nature, ces risques physiques

et de transition ont également des répercussions

systémiques, qui comprennent :

> I'effondrement d'écosystémes critiques,
lorsqu’un point de bascule est atteint et entraine
la dégradation ou la disparition des fonctions
écologiques essentielles d'un écosysteme
a I'échelle géographique ou sectorielle ;

> une amplification des risques au niveau
des portefeuilles, résultant des effets généralisés
de la perte de nature sur I'exposition aux risques
physiques et de transition ;
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> des phénomeénes de contagion financiére,
lorsque les difficultés rencontrées par certaines
institutions financiéres en raison des risques
liés a la nature se propagent a d'autres acteurs
du systéme financier.

Dans ce contexte, I'identification et la priorisation
des risques liés a la nature au sein des portefeuilles
du groupe La Banque Postale constituent une
étape essentielle pour orienter les actions de gestion
et d'atténuation des risques.

Démarche d’analyse des risques nature du groupe

Méthodologie d’évaluation
des risques nature

'analyse des risques nature du groupe

La Banque Postale repose sur une méthodologie
visant a traduire les impacts, les dépendances

et les localisations des activités financées

en une évaluation des risques physiques et

de transition. Cette approche permet d'identifier
les secteurs, activités et territoires les plus exposés
aux enjeux de biodiversité, et d'apprécier

le positionnement relatif des contreparties au
regard de leur secteur d'activité, de leurs impacts
et dépendances, et de leur exposition aux enjeux
écologiques locaux.

Cette premiére évaluation des risques nature
constitue une étape structurante dans l'intégration
des enjeux de biodiversité au sein du dispositif

de gestion des risques du groupe.

La méthodologie a vocation a étre progressivement
enrichie, notamment par 'amélioration continue

des modeéles d'évaluation et I'accroissement de la
qualité et de la granularité des données disponibles.

= IMPACT - IMPACT -
e OUTIL/BASE METRIQUE
La Banque Postale Global Biodiversity MSA km?
Score (GBS)
CNP Assurances BIA-GBS MSA km?
Groupe LBP AM BIA-GBS MSA km?
Louvre Banque Privée - Clarity Al (encours * PDF.m2yr;
sous gestion) ; o MSA.km2

« Global Biodiversity
Score (GBS) (préts
immobiliers)

Pour opérationnaliser cette évaluation,

la Caisse des Dépdts a développé deux outils
complémentaires permettant d'évaluer
respectivement les risques physiques et les risques
de transition liés a la nature pour des portefeuilles
financiers. La méthodologie repose sur trois
dimensions complémentaires :

> |les impacts exercés sur la biodiversité ;

> les dépendances aux services écosystémiques ;
> |a localisation des activités financées.

Ces trois dimensions sont combinées pour évaluer
les niveaux de risque physigque et de transition
associés a chaque actif. L'analyse des impacts

et des dépendances des activités financées
constitue ainsi un préalable indispensable a
I'évaluation des risques.

Les différentes entités du groupe mobilisent
des outils et bases de données adaptés a leurs
portefeuilles et a la disponibilité des données —
dont la description est faite ci-dessous :

DEPENDANCE - DEPENDANCE -
OUTIL/BASE METRIQUE
« GBS (portefeuilles ScoresdeOal;
Entreprises et SPES) ; Matérialité Very Low a Very High
+ ENCORE (préts
immobiliers)
BIA-GBS Scoresde0al
(converti de 0 a 100 %)
BIA-GBS Scoresde0al
ENCORE Matérialité

Very Low a Very High;



Bien que reposant sur des approches distinctes, ces outils permettent tous d’évaluer
les impacts et/ou dépendances des activités financées vis-a-vis de la biodiversité.
Le tableau page 81 présente les outils utilisés par les différentes entités du groupe,
dont les résultats sont disponibles dans la section Indicateurs du rapport.

Les résultats fournis par ces outils sont ensuite utilisés pour I'évaluation des risques

physiques et de transition.

e ENCORE

Plateforme qui attribue a des processus

de production ISIC, des niveaux de
dépendance a 25 services écosystémiques,
classés selon la classification internationale
commune des services écosystémiques.
Ces dépendances sont mesurées sur une
échelle de cing niveaux de matérialité

(tres faible a tres élevée), tenant compte
du degré de perturbation des processus
de production si le service venait a disparaitre
et des pertes financiéres attendues.

BIA-GBS™

Base de données de Carbon4 Finance construite
sur la méthodologie du GBS de CDC Biodiversité,
qui fournit des résultats d'empreinte biodiversité
(impacts et dépendances) pour des entreprises
cotées. Le calcul des impacts inclut les principales
pressions sur la biodiversité terrestre et aquatique
d'eau douce, analysées sur les différentes étapes
de la chaine de valeur. La base de données
fournit également des scores de dépendance

a chague service écosystémique de la base

de données ENCORE (version 2018).

{ BIGTIVERSITY
'-\E'}B’_S’ SCORE"

Outil de mesure d'empreinte biodiversité
développé par CDC Biodiversite,

reposant sur l'utilisation d'un large spectre
de données d'entrée. Le GBS permet
d'évaluer les dépendances aux 25 services
écosystémiques fournis par la nature,

sur une échelle de O (pas de dépendance)
a1 (dépendance tres forte), et d'évaluer

les impacts sur la biodiversité, exprimeés
en MSA.km?2.36

C CLARITY Al

Fournisseur de données qui fournit
notamment des mesures d'empreinte
biodiversité pour des entreprises cotées,
incluant 8 pressions sur les écosystemes
terrestres et aquatiques d’'eau douce,
dans la métrique PDF.mZ2year*’
(métrique également utilisée dans

les démarches d'analyse de cycle de vie).

PERIMETRE ET HYPOTHESES DE L'ANALYSE DES RISQUES NATURE

Cette premiére évaluation repose sur un ensemble d’hypothéses méthodologiques destinées a assurer
la cohérence de 'analyse entre les entités du groupe. Les périmétres couverts, niveaux de granularité et
données mobilisées different toutefois selon les outils utilisés et les caractéristiques des portefeuilles analysés.

DIMENSION ANALYSEE PERIMETRE COUVERT

Impacts sur la biodiversité Activités directes (Scope 1),
complétées pour certains secteurs
par les impacts amont lorsque
la méthodologie SBTN est utilisée.

Dépendances Activités directes (Scope 1).

aux services écosystémiques

Analyse des localisations Activités directes (Scope 1),
a l'échelle mondiale.

GRANULARITE D'ANALYSE DONNEES MOBILISEES

Secteur ou entreprise Résultats des outils de mesure

selon les outils mobilisés. d'impact (GBS, BIA-GBS, Clarity Al,
SBTN).

Secteur ou entreprise Résultats des outils de mesure

selon les données disponibles de dépendance (GBS, BIA-GBS,
ENCORE).

France : commune, Localisation des établissements,

département, région ou pays siéges sociaux ou sites

selon les données disponibles. opérationnels selon les entités

International : région ou pays. du groupe.

36- La Mean Species Abundance (MSA) est une métrique mesurant l'intégrité des écosystemes et permettant d'agréger différents types d'impacts sur la biodiversité.
Elle évalue I'état des écosystémes, en mesurant I'abondance moyenne des espéces en un lieu donné. 1 MSA km? perdu équivaut a la destruction totale
de 1km? d'espace naturel non-perturbé, c'est-a-dire d'espace naturel n'ayant jamais subi d'intervention de 'Homme (ex : une forét primaire).

37 - La Potentially Disappeared Fraction of species (PDF) est une métrique mesurant I'intégrité des écosystemes basée sur I'extinction des espéces.
Elle représente le déclin de la richesse spécifique par rapport a une condition de référence. La fraction d'espéces potentiellement disparues sur une surface
donnée et une durée donnée s'exprime en PDF.m2yr et représente l'impact sur la biodiversité d'une activité.
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Méthodes et résultats de 'analyse

des risques nature du groupe

Risques physiques

Méthodologie

Les risques physiques peuvent étre approchés
par I'analyse des dépendances aux services
écosystémiques et I'état local de ces écosystemes
au niveau des sites d'implantation des activités
financées. Une activité sera plus sujette a des
baisses de rendement si elle dépend de maniere
critique de certains services écosystémiques
pour ses processus de production (par exemple,
la fourniture d'eau ou la pollinisation pour les
activités agricoles), et plus exposée si elle est
localisée dans un espace ou ces services sont
particulierement dégradés (par exemple, une
zone de stress hydrique élevé pour une activité
dépendante de la ressource en eau).

L'approche d'évaluation des risques physiques
combine donc une dimension sectorielle (niveau
de dépendance des activités aux écosystemes)
et une dimension géographique (degré de
dégradation des services écosystémiques dans
les zones concernées), permettant d'identifier
les actifs les plus exposés a des perturbations
opérationnelles ou financiéres liées a la perte

de biodiversité.

Une méthodologie de notation a été construite

par la Caisse des Dépdts et CDC Biodiversité, suivant
les préconisations de Finance for Biodiversity

et le cadre LEAP*® de la TNFD, puis déclinée dans

un outil permettant d'évaluer les risques liés

aux différents portefeuilles des entités du groupe.

Des travaux ont également été réalisés pour
relier directement les mesures de dépendance
déja réalisées par les entités a cet outil, afin que
les évaluations de risques physiques soient
cohérentes avec les analyses des dépendances.

Le risque physique d'un actif est ainsi déterminé
a travers, d'une part, les dépendances d'un acteur
ou d'une activité a 19 services écosystémiques
(estimées via l'approche qualitative de l'outil
ENCORE, ou via les résultats de dépendance
issus du GBS ou de BIA-GBS) et, d'autre part,
I'état local de ces services écosystémiques.

En pratique, plus un secteur présente des dépendances
élevées dans une zone ou les services
écosystémiques sont dégradés, plus le risque
physique est élevé.

Résultats

Les résultats sont basés sur I'utilisation des
dépendances des outils de mesure d'empreinte
(GBS et BIA-GBS) lorsque ces derniers sont utilisés
par I'entité — La Banque Postale, CNP Assurances,
groupe LBP AM ; et sur les matérialités ' ENCORE
lorsque le résultat de dépendance n'est pas
fourni par l'outil de mesure d'empreinte, comme
pour Louvre Banque Privée. Les étapes suivantes
(scores géolocalisés, agrégation) permettant de
déterminer les risques physiques sont identiques.

Les scores de risque sont fournis par l'outil

de mesure sur une échelle de1a 10, regroupés
en quatre niveaux :

risque mineur (1 a 4), modéré (5 a 6),

majeur (7 a 8) et critique (2 a 10).

Dans I'ensemble, les entités du groupe

La Bangue Postale présentent une répartition des
niveaux de risque assez similaire au sein de leurs
portefeuilles respectifs : au minimum deux tiers du
portefeuille a risque mineur, et autour de 10 % pour
chacun des niveaux modéré, majeur et critique.

SCHEMA DE FONCTIONNEMENT DE L'OUTIL D’EVALUATION
DES RISQUES PHYSIQUES (D’APRES LA CAISSE DES DEPOTS, 2026)

Score
Score de r
'Q‘Q dépendance *'QQ —p de risque
physique

Dépendance
des contreparties

Dépendances issues d'ENCORE
des résultats du GBS
ou de BIA-GBS.

Liées au secteur d'activité

Maille sectorielle : code NACE 88

Etat local
de la biodiversité

Prise en compte de la qualité de
chaque service écosystémique
en une localisation donnée.

Maille géographique :
commune pour la France,

pays pour le reste du monde.

19 services écosystémiques couverts

38 - LEAP pour Localiser, Evaluer, Analyser, Préparer
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PORTEFEUILLES ENTREPRISES

Le portefeuille Entreprises de La Banque Postale est diversifié et réparti dans de nombreux
secteurs d’activité, dont la production d’électricité (14 % de I'encours), les activités de
siéges sociaux (11 %) et les activités immobiliéres (9 #%). La majorité des actifs

du portefeuille est localisée en France (83 %). Les deux tiers du portefeuille Entreprises

présentent un risque mineur.

Les enjeux majeurs et critiques sont notamment
liés aux services écosystémiques de régulation
de la qualité des sols et du maintien des
habitats, surtout en lien avec le fort niveau de
dégradation local de ces services.

Les 7 % de I'encours font face a un risque
critique qui est li¢, d'une part, a quelques
secteurs d'activité primaire présentant des
dépendances fortes a certains services
écosystémiques comme les services liés

a I'eau pour les secteurs de l'agriculture,

de la sylviculture et de I'extraction miniere
(moins de 1% de I'encours).

Ce risque majeur découle plus largement

de la localisation de certains actifs dans

des zones ou plus de la moitié des services
écosystémiques sont tres fortement dégradés.
En effet, la majorité des contreparties sont
situées en France, dont I'état des écosystemes
et des services qui en découlent peuvent

étre assez dégradés. C'est notamment le cas
dans certains départements d'Occitanie
(Hérault, Gers et Aude), ou plus de la moitié des
services écosystémiques sont tres fortement
dégradés et ou sont financées notamment des
activités de construction et de services de santé.

PORTEFEUILLES SECTEUR PUBLIC ECONOMIE SOCIALE (SPES)

Le portefeuille SPES, principalement composé des secteurs administration publique,
santé humaine et immobilier (84 % du portefeuille) et localisé exclusivement en France,
présente un risque physique mineur pour plus des trois quarts du portefeuille.

En effet, 75 % du portefeuille est composé

de contreparties des secteurs administration
publique et immobilier, qui ne présentent

des enjeux forts sur aucun service écosystémique
et constituent la majorité des contreparties

a risgue mineur ou modéré. Les enjeux majeurs
et critiques sont liés aux services écosystémiques
de régulation des précipitations, lutte

contre les tempétes, purification et régulation
du débit d'eau. Les 9 % de I'encours font

face a un risque critique qui est lié, d'une

part a quelques secteurs d'activité présentant
des dépendances fortes a ces services

écosystémiques, tels que la régulation des
précipitations pour les secteurs de la construction
et de la collecte et distribution d'eau, d'autre part,
toutes les contreparties sont situées en France,
dont I'état des écosystemes et des services

qui en découlent peuvent étre assez dégradés.
C'est notamment le cas dans certains départements
d'Occitanie (Hérault, Gers et Aude), ou plus

de la moitié des services écosystémiques sont
tres fortement dégradés, et ou sont notamment
financées des activités de construction, dépendantes
des services de lutte contre I'érosion et

de régulation des précipitations.

PORTEFEUILLES DE PRETS IMMOBILIERS

RESIDENTIEL ET COMMERCIAL

Les actifs des portefeuilles immobiliers présentent
des dépendances relativement ciblées :

la lutte contre I'érosion, indispensable a la stabilité
des sols et a la pérennité des infrastructures;;

la protection contre les tempétes ; ou encore la
régulation locale du climat, qui améliore le confort
des batiments et réduit leur exposition aux ilots
de chaleur. Les dépendances aux autres services
écosystémiques sont trés faibles, ce qui explique
que 99 % de I'encours soit exposé a un niveau

de risque physique faible. Cette faible exposition
globale ne signifie toutefois pas I'absence d'enjeux.
Les actifs immobiliers restent particulierement
sensibles aux évolutions susceptibles d'affecter

la stabilité des sols, la fréquence et l'intensité

des événements climatiques extrémes, ainsi que

les conditions climatiques locales. Ces dimensions
constituent les principaux points de vigilance pour
la gestion des risques du portefeuille.
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ET OBLIGATIONS D’ENTREPRISE

Le portefeuille actions et obligations d’entreprise détenues en direct
de CNP Assurances est investi dans tous les secteurs et toutes les géographies.

Une part significative du portefeuille

est composée de contreparties des secteurs
des services financiers et activités auxiliaires
ainsi que l'assurance, qui ne présentent

pas de dépendances importantes aux
services écosystémiques. Les enjeux majeurs
ou critiques concernant notamment les
services écosystémiques liés a I'eau, aux aléas
climatiques (tempétes, inondations) et

a I'érosion. Les 8 % de I'encours font face

a un risque critique lié a quelques secteurs
d'activité présentant des dépendances
fortes a ces services écosystémiques, comme
la fourniture et la purification de l'eau pour

PORTEFEVUILLE ENTREPRISES

les secteurs de la fabrication alimentaire

et de boissons (5 % de I'encours). Ce risque
critique découle d'autre part de la localisation

de certains actifs dans des zones ou plus de

la moitié des services écosystémiques sont tres
fortement dégradés, en particulier en Inde

et Afrique du Nord. En moyenne et compte tenu
des limites méthodologiques actuelles, le risque
physique est jugé modéré pour le portefeuille
étudié de CNP Assurances ou sont notamment
financées des activités de manufacture
(agro-alimentaire et boissons, automobile, chimie,
pharmaceutique, équipements électriques et de
transports) et d’extraction d’hydrocarbures.

Le portefeuille Entreprises du groupe LBP AM est diversifié et réparti dans de nombreux
secteurs, d’activité dont les services financiers et I'assurance (20 % de I’encours)
et la fabrication d’équipements informatiques, électriques, électroniques (16 %).

La répartition géographique des actifs dans
le monde entier du portefeuille est elle aussi
variée, avec 14 % de I'encours situé aux

Etats-Unis, 11 % en Allemagne et 10 % en France.

Plus de deux tiers du portefeuille présentent
un risque physique mineur. Les enjeux majeurs
ou critiques concernent notamment les
services écosystémiques liés a I'eau et aux aléas
climatiques (tempétes, précipitations).

Les 12 % de I'encours font face a un risque
critique lié, d'une part, a quelgues secteurs
d'activité présentant des dépendances fortes
a ces services écosystémigues, comme
I'agriculture ou la manufacture de matériel
de transport (4 % de I'encours), et d'autre part
au fort niveau de dégradation de ces services
dans certaines localisations.
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PORTEFEVILLES SOUS GESTION

(TITRES VIFS ENTREPRISES)

Le portefeuille Entreprises d’encours sous gestion de Louvre Banque Privée est
diversifié et réparti dans de nombreux secteurs d’activité dont les services financiers
et I'assurance (24 % de I'encours) et la fabrication de machines, d’équipements
électriques ou de matériel de transport (23 % de I'encours).

La répartition géographique du portefeuille

est elle aussi variée, notamment aux Etats-Unis
et en Europe. Prés de deux tiers de I'encours
présentent un risque physique mineur.

En effet, le portefeuille sous gestion comprend
notamment les secteurs des services financiers,
de l'assurance et de I'édition, qui ne présentent
pas de dépendances importantes aux services
écosystémiques. Les enjeux majeurs

ou critigues concernent notamment les services
écosystémiques liés a I'eau et aux aléas climatiques
(tempétes, précipitations). Les 22 % de I'encours
font face a un risque critique lié a quelques

PORTEFEUILLES
DE PRETS IMMOBILIERS

Les actifs immobiliers présentent des
dépendances relativement ciblées : |a lutte
contre I'érosion, indispensable a la stabilité

des sols et a la pérennité des infrastructures ;

la protection contre les tempétes ; ou encore

la régulation locale du climat, qui améliore

le confort des batiments et réduit leur exposition
aux flots de chaleur. Les dépendances aux autres
services écosystémiques sont tres faibles, ce qui
expligue que 99 % de l'encours soit exposé

a un niveau de risque physique faible.

secteurs d'activité présentant des dépendances
fortes a ces services écosystémiques (la fabrication
de boissons, industries pharmaceutique

et chimique, génie civil et production d'électricité,
qui représentent 16 % de I'encours).

Ce risque critique découle également de la
localisation de certains actifs dans des zones

ou les services liés au climat et a I'eau (régulation
locale du climat, des précipitations, lutte

contre les tempétes) de la régulation du débit
d'eau sont trés fortement dégradés (par exemple
en Chine, en Espagne ou en ltalie, pays qui
concentrent 16 % de I'encours).

Cette faible exposition globale ne signifie
toutefois pas I'absence d'enjeux. Les actifs
immobiliers restent particulierement sensibles
aux évolutions susceptibles d'affecter

la stabilité des sols, la fréquence et l'intensité
des événements climatiques extrémes,

ainsi que les conditions climatiques locales.
Ces dimensions constituent les principaux
points de vigilance pour la gestion des risques
du portefeuille.
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Risques de transition

Méthodologie

Analyser les risques de transition nécessite

de connaitre les impacts des actifs financés

et de déterminer leur matérialité par facteur de
pression. En effet, un actif sera soumis a davantage
de risques réputationnels, de marché, juridiques
ou technologiques s'il est associé a des impacts
importants sur la biodiversité.

Ces risques varient également selon le lieu ou

se produit I'impact : un impact élevé dans

une zone ou la biodiversité est en trés bon état
sera soumis a davantage de risques de transition
que dans une zone industrielle avec peu d'enjeux
liés a la biodiversité. A I'inverse, I'exercice

de pressions (par exemple, la pollution de I'eau)
dans un territoire déja tres pollué peut également
augmenter le risque de transition : des enjeux
réputationnels peuvent par exemple apparaitre.
Ainsi, le risque de transition varie en fonction

des pressions exercées sur un territoire donné

et de |'état des écosystémes a cette méme
localisation. L'état des écosystémes est évalué

par facteur de pression : occuper des sols dans
une zone ou la pollution atmosphérique est élevée
n'‘engendre pas le méme risque qu'émettre

des substances dans I'air dans cette méme zone.

Toute activité, méme a faible impact, peut
constituer une menace potentielle dans des zones
importantes pour la biodiversité (aires protégées,
zones clés, habitats d'especes menacées) en raison
de la fragilité de ces écosystémes et de leur valeur
écologique et culturelle. Plus un actif est proche
d'une de ces zones, plus son risque de transition
sera élevé. En effet, les zones importantes pour

la biodiversité sont souvent prioritaires dans

les politiques publiques pour la conservation.
Cette proximité augmente donc la probabilité
gu’une contrepartie soit soumise a des restrictions
d'exploitation supplémentaires ou a des pressions
pour adapter ses pratiques, et augmente le risque
de transition. Ainsi, I'évaluation des impacts

et de I'état des écosystemes est complétée

par une analyse de la proximité des localisations
aux sites d'importances pour la biodiversité.

Une méthodologie de notation a été construite,
selon la méme approche que pour les risques
physiques, par la Caisse des Dépbts et CDC
Biodiversité, suivant les préconisations de Finance
for Biodiversity et le cadre LEAP*® de la Nature-
related Financial Disclosures (TNFD), puis déclinée
dans un outil dédié a I'évaluation des risques

de transition pour les différents portefeuilles

des entités du groupe. Des travaux ont également
été réalisés afin de permettre de relier directement
les mesures d'empreinte déja réalisées par les
entités a cet outil, afin que les évaluations de risques
de transition soient cohérentes avec les analyses
des impacts.

Le risque de transition d'un actif est ainsi déterminé
par I'impact (estimé via une approche qualitative
basée sur les données du SBTN*°, ou via des
mesures quantitatives d'empreinte comparées

aux limites planétaires), I'intensité des pressions
exercées localement sur les écosystemes, et
'importance de la biodiversité. En pratique, plus

un secteur est impactant et plus il est présent dans
une zone écologiguement sensible et riche en
biodiversité, plus le risque de transition est élevé.

SCHEMA DE FONCTIONNEMENT DE L'OUTIL D’EVALUATION
DES RISQUES TRANSITION (D’APRES LA CAISSE DES DEPOTS, 2025)

{}Q e Score d’'impact —)¢.Q —

Impacts
des contreparties

Impacts issus du SBTN,
des résultats du GBS,
de BIA-GBS ou Clarity Al.

Liés au secteur d'activité

Maille sectorielle :
code NACE 88

12 facteurs de pression couverts

39 - LEAP pour Localiser, Evaluer, Analyser, Préparer

Etat local
de la biodiversité

Prise en compte du niveau

de pression déja excercé
en une localisation donnée.

Maille géographique :
commune pour la France,
pays pour le reste du monde.

Score
Score d'impact gy, =3 de risque de
localisé {}ﬁ transition

Importance
de la biodiversité

Evaluation de I'importance
de la biodiversité
en une localisation donnée.

Maille géographique :
commune pour la France,
pays pour le reste du monde.

4 critéres d'importance
de la biodiversité couverts

40 - Science Based Targets for Nature (SBTN) : le Science Based Targets for Nature (SBTN) est une initiative internationale qui vise a fournir aux entreprises
un cadre leur permettant de s'engager a atteindre des objectifs en matiere de biodiversité, d'usage des terres et de ressources en eau.
Le cadre propose notamment un outil de screening de matérialité attribuant a chaque secteur économique de la classification ISIC une matérialité d'impact
sur une échelle de 1a 9, pour 12 sous-facteurs de pression déclinés des pressions de I'lPBES.



Résultats

Comme évoqué précédemment, deux approches
ont été explorées pour déterminer la matérialité
des impacts générés par chaque secteur.
L'approche basée sur les résultats du SBTN
retraités par la CDC, qui est a l'origine de l'outil
utilisé, est trés conservatrice et susceptible de
surestimer les risques de transition évalués.

En effet, celle-ci integre pour certains secteurs

la chaine de valeur amont ou aval, alors que

les impacts associés ne sont pas nécessairement
localisés aux mémes endroits.

Cela peut par conséquent surestimer les risques
localisés dans une zone géographique donnée.
Cependant, elle couvre un plus grand nombre de
sous-facteurs de pression que les méthodologies
de mesure d'empreinte quantitatives.

Alinverse, l'approche basée sur la comparaison
des impacts quantitatifs (déterminés avec le GBS,
BIA-GBS ou Clarity Al) aux limites planétaires
permet une meilleure interprétation des
résultats et la limitation aux activités directes,
correspondant aux localisations des sites entrés
dans l'outil. A noter que pour les pressions non
couvertes par ces outils et bases de données,
I'approche SBTN est utilisée en complément.

Il s'agit donc d'une approche hybride qui integre
de toute facon l'approche qualitative pour
augmenter la couverture de 'analyse des risques
de transition.

Les résultats présentés ci-apres sont basés

sur l'approche sectorielle la plus pertinente pour

le portefeuille. Celle-ci est précisée pour chaque
entité. Le reste des étapes (scores géolocalisés,
agrégation) permettant de déterminer les risques
de transition est identique.

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
LES RISQUES

Les risques de transition du groupe

La Banque Postale sont, dans I'ensemble,
modérés, avec une proportion allant jusqu’a 24 %
de I'encours associée a un risque majeur.

Seule une tres faible part des portefeuilles analysés
est associée a des risques critiques (moins de 2 %
de 'encours de chaque portefeuille).

La répartition des scores de risques de transition
au sein des portefeuille varie selon les secteurs
quiy sont présents (par exemple, beaucoup

de services financiers dans le portefeuille
Entreprises de CNP Assurances, ou d'administrations
publiques dans le portefeuille SPES de

La Banque Postale), mais aussi des localisations
(les portefeuilles de La Banque Postale

sont essentiellement localisés en France,

les autres sont associés a des données au hiveau
pays partout dans le monde).

Il est ainsi nécessaire d'analyser les portefeuilles

au regard de leurs spécificités pour déployer

des plans de gestion adaptés au niveau de chaque
entité et a I'échelle du groupe.Les scores de risque
sont fournis par l'outil de mesure sur une échelle
de1a10. lls ont été regroupés en 4 niveaux :

> Risque mineur :scoresdela 4
> Risque modéré : scoresde 5a 6
> Risque majeur :scoresde7a 8
> Risque critique : scores de 9310

Pour chaque portefeuille, un score de risque
de transition moyen a été calculé en agrégeant
les scores de chague contrepartie, pondérés
par I'encours associé.
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ANALYSE DES RISQUES DE TRANSITION PAR ENTITE

PORTEFEVUILLE
ENTREPRISES

Les risques de transition sont mineurs a modérés
pour 90 % du portefeuille, et majeurs a critiques
pour environ 10 %, liés d'une part a quelques
secteurs matériels (fabrication de produits
métalliques, de transport, industries extractives)
et d'autre part a un état des écosystémes
dégradé, en particulier avec des pressions

PORTEFEVUILLE SPES

Les risques de transition sont mineurs pour

55 % du portefeuille du fait de secteurs d'activités
peu matériels et de localisation ou le niveau

de pression est faible et qui ne sont pas
protégées ou a risque pour les espéces.

24 % du portefeuille est soumis a des risques
majeurs ou critiques, principalement du fait de
la localisation a Paris ou I'état des écosystemes
est relativement dégradé du fait de pressions
importantes. Les pressions qui contribuent

le plus aux risques de transition sont les déchets

PORTEFEVUILLES IMMOBILIERS
RESIDENTIEL ET COMMERCIAL

Les actifs des portefeuilles immobiliers générent
des pressions importantes sur la biodiversité
(artificialisation des sols, usage de l'eau, polluants
des sols et déchets solides, pollution lumineuse)
se traduisant par des risques de transition élevés,
avec plus de 50 % de I'encours classé en risque
majeur ou critique. Cette exposition reflete les
transformations attendues du secteur immobilier
pour réduire ses impacts sur la nature,

qu'il s'agisse de I'évolution des réglementations,
des pratiques de construction ou des attentes
des parties prenantes. Ces résultats doivent
toutefois étre interprétés a I'échelle du
portefeuille. lls ne traduisent pas nécessairement
un risque élevé pour chaque financement pris
individuellement, mais mettent en évidence

une exposition structurelle de tout portefeuille
immobilier aux enjeux de transition liés a

la biodiversité. Le niveau élevé de criticité

du portefeuille immobilier traduit avant tout

élevées d'utilisation et de pollution des sols
pour les localisations concentrées en région
parisienne. Les enjeux d'especes menacées
concernent quant a eux 60 % du portefeuille,
ce qui contribue également a l'obtention
d’'un risque modéré a majeur pour la majorité
du portefeuille.

solides et I'utilisation des sols, avec des enjeux
complémentaires de perturbations lumineuses
et d'altérations biologiques. Enfin, l'importance
de la biodiversité est également plus significative
que pour le portefeuille Entreprises de

La Banque Postale. En effet, davantage de sites
sont localisés a proximité de zones protégées
(40 % du portefeuille SPES associé

a un score élevé sur les aires protégées vs 20 %
du portefeuille Entreprises), ce qui augmente
les risques de transition globaux.

son positionnement relatif par rapport aux

autres secteurs analysés. Il s'explique par

'impact intrinséque du secteur immobilier

sur la biodiversité locale, notamment a travers
I'artificialisation et les changements d'usage

des sols, ainsi que par sa sensibilité aux évolutions
réglementaires associées. Cet indicateur ne
constitue donc ni une estimation de pertes
financieres attendues ni le constat d'un risque
imminent, mais un signal de vigilance sur une
exposition potentielle au risque de transition.

Sa lecture doit également tenir compte de la
composition du portefeuille de La Banque Postale,
majoritairement consacré a l'acquisition de biens
existants, plutdét qu'a la promotion immobiliere
ou a la construction neuve. La traduction de

ce niveau d'impact en risque financier dépendra
également des caractéristiques et de la
localisation des actifs, ainsi que de la capacité
d'adaptation des contreparties.



assurances

PORTEFEVUILLE ACTIONS
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ET OBLIGATIONS D’ENTREPRISE

La majorité du portefeuille Actions et Obligations
d'Entreprises de CNP Assurances est associée

a des risques de transition mineurs et modérés.
Les 22 % de I'encours du portefeuille associés

a des risques de transition majeurs concernent
des actifs qui exercent a la fois des activités avec
des impacts matériels, et qui peuvent étre
localisés dans des zones déja soumises

a des pressions importantes. Dans I'ensemble,
les enjeux majeurs auxquels est confronté

le portefeuille sont la pollution de I'eau, des sols,
les déchets solides et |'utilisation de I'eau.

PORTEFEVUILLE
ENTREPRISES

La majorité du portefeuille est associée

a des risques de transition modérés, et 21 %

de I'encours a des risques majeurs ou critiques
associés a des activités telles que I'extraction
d’hydrocarbures et autres industries extractives,
des travaux de construction spécialisés,

et la fabrication de produits minéraux. Les enjeux
de pollution (de I'eau, du sol, atmosphérique,
déchets solides) sont importants ainsi que
I'utilisation de I'eau et des sols.

PORTEFEVILLES SOUS GESTION

(TITRES VIFS ENTREPRISES)

Les risques de transition du portefeuille

sous gestion de Louvre Banque Privée ont

été analysés avec I'approche quantitative de
comparaison aux limites planétaires.

Les risques de transition sont modérés pour

la majorité du portefeuille, et majeurs ou
critiques pour 15 % du portefeuille.

Les 8 % de I'encours a risque mineur sont
associés a des activités a faible impact localisées
dans des zones sans risque pour la biodiversité.
Les encours a risque majeur sont liés d'une
part a quelques secteurs d'activité matériels

Les principaux secteurs a fort impact sur

ces facteurs de pression sont le secteur minier
et le secteur extractif.

Ce type d’'actif étant minoritaire dans le
portefeuille, les risques de transition viennent
également en partie de la prise en compte

des impacts de I'aval des services financiers.
Enfin, les actifs localisés en France figurent
parmi les plus a risque en termes de localisation,
a la fois du fait de niveaux de pressions exercées
élevés sur les écosystemes, et du fait de la
présence d'espéces menacées.

En paralléle, le niveau de pression sur l'utilisation
de 'eau et les polluants du sol est important
dans les zones ou sont localisés les actifs.

Il est toutefois difficile d'identifier des zones
spécifiques ou les pressions sont élevées : a
I'inverse des autres portefeuilles, les actifs ne sont
pas concentrés dans une zone mais dispersés
partout dans le monde. L'évaluation des enjeux
des localisations est donc assez macroscopigque.

comme le génie civil ou la fabrication de produits
métalliques, minéraux ou de construction,

et d'autre part a un état des écosystemes
relativement dégradé, en particulier avec des
pressions élevées de pollution de 'air et du

sol et d'utilisation d'eau, pour des localisations
en France et dans quelques pays d'Europe
(Belgique, Pays-Bas). Les enjeux d'espéces
menacées concernent quant a eux plus de 50 %
du portefeuille, ce qui contribue également

a l'obtention d'un risque Mmodéré a majeur

pour la majorité du portefeuille.

PORTEFEUILLES DE PRETS IMMOBILIERS

Les résultats de I'analyse de risque des portefeuilles
de préts immobiliers de Louvre Banque Privée
sont proches de ceux observés pour

La Banque Postale. Les écarts résultent

de différences dans la répartition géographique
des actifs pour ces deux entités. Les actifs des
portefeuilles immobiliers générent des pressions
importantes sur la biodiversité (artificialisation
des sols, usage de l'eau, polluants des sols et
déchets solides, pollution lumineuse).
Combinées a I'état déja dégradé des écosystémes
en France, ces pressions se traduisent par des
risques de transition élevés, avec plus de 40 %

de I'encours classé en risque majeur ou critique.
Cette exposition reflete les transformations
attendues du secteur immobilier pour réduire
ses impacts sur la nature, qu'il s'agisse de
I'évolution des réglementations, des pratiques
de construction ou des attentes des parties
prenantes. Ces résultats doivent toutefois étre
interprétés a I'échelle du portefeuille. lls ne
traduisent pas nécessairement un risque élevé
pour chague financement pris individuellement,
mais mettent en évidence une exposition
structurelle de tout portefeuille immobilier

aux enjeux de transition liés a la biodiversité.



Limites de I'exercice

et perspectives d’amélioration

Cette premiére évaluation des risques liés a la nature constitue une étape importante

dans la compréhension de I'exposition du groupe a ces enjeux. Comme tout exercice exploratoire
reposant sur des méthodologies et des données encore en cours de structuration,

les résultats doivent étre interprétés a la lumiére de plusieurs limites méthodologiques.

La premiere limite concerne le périmetre couvert
par les analyses de risques, qui se réduit aux activités
directes des entreprises en portefeuille (Scope 1),

du fait de la disponibilité encore limitée des données
relatives aux chaines de valeur amont et a leur
localisation. Les risques associés aux fournisseurs

et aux autres maillons des chaines de valeur

ne sont donc appréhendés que de maniere partielle.

La qualité et la représentativité des données

de localisation constituent également un

enjeu important : les informations disponibles
correspondent fréguemment aux sieges
sociaux ou aux établissements administratifs
des entreprises, sans toujours permettre
d'identifier précisément les sites de production.
Par ailleurs, les méthodologies actuelles
répartissent généralement les impacts entre les
différentes localisations identifiées, sans pouvoir
systématiquement pondérer leur importance
relative au regard des activités effectivement
exercées sur chaque site.

La granularité géographique de I'analyse constitue
une autre limitation : si I'analyse est relativement

fine pour certaines activités situées en France,

la couverture internationale repose sur des niveaux
géographiques plus agrégés (région, pays).

Cette granularité peut limiter la capacité a capturer
certaines spécificités écologiques locales, et conduire,
dans certains cas, a une sous-estimation ou

a une Mmauvaise caractérisation des risques associés.

Une autre limite réside dans I'absence
de dimension prospective : I'analyse présentée
repose sur une photographie des expositions

41 - Usages pour lesquels l'outil seul n'est pas recommandé :

actuelles et n'intégre pas, a ce stade, de scénarios
d'évolution des écosystemes, des pressions sur la
biodiversité ou des cadres réglementaires.

Or, la poursuite de la dégradation des écosystéemes
pourrait conduire a une augmentation progressive
des risques physiques et de transition au cours des
prochaines années.

Enfin, 'exercice ne prend pas en compte

les capacités propres des entreprises a prévenir,
réduire ou gérer leurs impacts et dépendances
a la biodiversité. Les stratégies, politiques,

plans d'action ou objectifs mis en ceuvre ne sont
ainsi pas intégrés dans I'évaluation des risques.

Malgré ces limites, cette premiére analyse fournit
des enseignements utiles pour la compréhension
des enjeux nature au sein des portefeuilles

du groupe : elle permet notamment d'identifier

les secteurs les plus exposés, les principales pressions
exercées sur la biodiversité, les dépendances

les plus critiques aux services écosystémiques,
ainsi que les zones géographiques présentant

des enjeux particuliers.

L'analyse des risques liés a la nature a vocation

a étre reconduite et progressivement enrichie

au fur et a mesure des avancées méthodologiques
et de 'amélioration de la disponibilité des données.
Les travaux futurs pourront notamment porter

sur une meilleure prise en compte des chaines

de valeur, un enrichissement des données de
localisation, I'intégration d'approches prospectives,
ainsi que le développement de méthodes
permettant de mieux quantifier les conséquences
financieres des risques liés a la nature®.

- Prendre des décisions d'investissement basées uniquement sur ces résultats ;

- Exclure des entreprises a partir de leur score de risque ;
- Faire une analyse de risque a moyen et long terme.
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PERSPECTIVES

Cette premiére évaluation des risques liés a la nature constitue un exercice exploratoire,
dont les enseignements et les limites sont détaillés dans la section « Limites de I'exercice et perspectives
d'amélioration » ci-dessus.

A ce stade, les résultats doivent avant tout &tre considérés comme un outil d'identification,

de compréhension et de priorisation des enjeux. lls contribuent a renforcer la connaissance des risques liés

a la nature au sein du groupe et constituent un premier socle d'analyse permettant de positionner

les contreparties au regard de leur secteur d'activité, d'identifier les principaux facteurs contribuant

a leurs impacts et dépendances a la biodiversité et d'alimenter les démarches de dialogue et d'engagement
aupres des entreprises concernées.

Les travaux futurs porteront notamment sur la reconduite et I'amélioration de cette analyse au fil des
avancées méthodologiques, sur une meilleure prise en compte des chaines de valeur, un enrichissement
des données de localisation, I'intégration d'approches prospectives ainsi que le développement de méthodes
permettant de mieux quantifier les conséquences financieres des risques liés a la nature.
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Mesurer n'est pas agir, mais sans mesure, difficile de savoir ou I'on va.
Sur la nature, les outils sont encore en construction : il faut les améliorer,
bien sar, mais surtout ne pas attendre qu'ils soient pleinement

aboutis pour avancer. La Banque Postale fait ici le choix le plus juste :
s‘appuyer sur les meilleurs outils disponibles, étre transparente sur leurs
limites et s'en servir pour fixer un cap et piloter I'action.

BENOIT LEGUET

directeur général
de I'Institut de I'’économie
pour le climat (14CE)

INDICATEURS CLIMAT

La culture d'impact

La culture de I'impact est intégrée
dans le cadre de I'entreprise a mission par le suivi
d'indicateurs intégrant les enjeux climatiques :

(- N\ (. N ( N\ ( R

Part des Prise en compte Part des offres Innovation
collaborateurs des objectifs identifiées et sensibilisation
ayant suivi extra-financiers comme citoyennes des clients
au moins deux dans la rémunération via la check-list sur l'empreinte carbone
formations des collaborateurs ESG (%) (nombre de clients)
RSE / Finance durable (%) du groupe (%)

Production Production ( Encours
annuelle de financements d’'investissements
de crédit d’actifs et verts (Md€)

aupreés des collectivités de projets
locales (Md<€) déployée pour
les projets d'énergies
k ) uenouvelables (Md€)) k )

Ces indicateurs sont suivis trimestriellement par
le Comité de pilotage. Un rapport de mission,
publié annuellement, fait état de leur avancement.

Ces indicateurs sont en cours de révision dans le cadre
des nouveaux objectifs de I'entreprise a mission
pour la période 2026-2030.




La Taxonomie verte européenne

La Taxonomie verte européenne vise a mettre Au 31 décembre 2025, le GAR de La Banque Postale
en place un cadre favorisant la réallocation des flux est de 6,3 % (9,7 milliards d'euros) en vision chiffre
financiers vers des activités durables, en définissant  d'affaires et de 6,4 % (9,8 milliards d'euros) en vision

un systeme de classification associé a des criteres Capex. A noter que cet indicateur ne couvre
permettant d'évaluer la contribution d’'une activité pas la totalité des actions de la Banque en faveur
a I'un des six objectifs environnementaux. de la transition écologique. La Banque Postale
Conformément a ces exigences, La Banque Postale  contribue a la transition vers une économie durable
calcule et publie la proportion de ses expositions a travers plusieurs opérations et financements
envers des activités respectant les criteres établis (Préts en faveur de la transition énergétique
par le réglement, en particulier le ratio d'actifs verts ~ aux entreprises, obligations vertes, financement
(Green Assets Ratio, GAR). d'actif et de projet..)
LES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX
DE LA TAXONOMIE VERTE

( OBJECTIF'I ) ( OBJECTIFz \ ( OBJECTIF3 )

—/\ _\é/_
Atténuation Adaptation Utillsatlon durable
du changement au changement et protection de I'eau
\_ climatique ) k climatique
(OBJECTIF4\ ( OBJECTIF \ (" OBJECTIF 6\
[
Y A &
iti | i B ) Préservation de la
e et Prévention et controle biodiversité et
\_ circulaire Y, k P j \_ des écosystéemes )

Indicateurs climat - périmétre opérationnel

Le groupe la Banque Postale publie depuis 2008 les émissions de gaz a effet de serre relatives a son
périmetre opérationnel, qui inclut la Ligne Conseil Bancaire (LCB). Les émissions totales de cette derniere
font l'objet, chaque année, d'une clé de répartition entre La Banque Postale et la Branche Grand Public
et Numérigue (BGPN) du groupe La Poste.

Au titre de I'année 2025, pour le périmetre du groupe La Banque Postale, ces émissions de gaz a effet

de serre s'élevent a 242 322 tCO,g, réparties comme suit :

Scope 1 18 857 17 544
Scope 2 (basé sur le marché) 1626 1865
Scope 3 221839 347752
Empreinte carbone totale du groupe (tCO,e) 242322 367161
R
Consommation d'énergie (en GWh) 183,199 188,360
Emissions liées aux batiments (tCO,e) 13 864 13071
L 205 |
Emissions liées aux véhicules (tCO,e) 6618 6338
Emissions liées aux déplacements professionnels (tCO,e) 2765 2442
Emissions liées aux déplacements domicile-travail (tCO,e) 33179 29218

Emissions annuelles (tCO,e)

Emissions liées aux Data Centers (tCO.e) 1735 1728

Les données relatives a la consommation et aux émissions liées au papier ne sont plus collectées en tant qu'indicateurs a partir de 2025.
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Indicateurs climat - périmétre des émissions financées

Données agrégées de I'ensemble des entités Emissions de GES

ventilées par Scopes 1, 2 & 3 (catégorie 15)

EMISSIONS GES SCOPE 3 CAT.15 (SCOPE 1& 2 CONTREPARTIES) 2025 (TCO,) 2024 (TCO,)

La Banque Postale (+La Banque Postale
Leasing & Factoring pour 2025)

CNP Assurances*

groupe LBP AM (dont LFDE)

Louvre Banque Privée

5076 655 5992 478
1686 688 (inclut oblig. 2631000 (inclut oblig.
souveraines) souveraines)
14 993 683 14780 617
2746209 2002 443
327 897 250 811

EMISSIONS GES SCOPE 3 CAT.15 (SCOPE 3 CONTREPARTIES) 2025 (TCO,) 2024 (TCO,)

La Banque Postale (+La Banque Postale Leasing & Factoring pour 2025)

CNP Assurances*”
groupe LBP AM (dont LFDE)

Louvre Banque Privée (investissements)

9666 603 8543000
100 548 098 80 358 80
37146 207 28 307 596
3842866 2524906

*Périmetre CNP Assurances et ses filiales francaises

LA BANQUE POSTALE

Chaque année, La Banque Postale mesure

ses émissions financées sur les Scopes 1,2 & 3.

Les données d’émissions de gaz a effet de serre
utilisées pour ces calculs sont publiées par

les clients de La Banque Postale, acquises auprés
de fournisseurs de données externes, ou estimées
a partir de facteurs d'émissions sectoriels.

Au 31 décembre 2025, 63 % des encours des
portefeuilles de La Banque Postale sont couverts par
une mesure d'empreinte des émissions financées.

Portefeuille de crédits immobiliers
(résidentiel et commercial)

Méthodologie basée sur les étiquettes DPE et

les émissions de GES associées aux actifs financés
(Scopes 1& 2 uniguement). Pour l'immobilier
commercial, les émissions sont également influencées
par le type de bien (bureaux, commerces, ...),

la zone climatique et le caractere neuf ou ancien
du bien. Pendant I'année 2025, 620,8 ktCO.e

et 63,6 ktCO,e ont respectivement été émises

par le portefeuille d'immobilier résidentiel

(92 % d'encours couverts contre 91 % en 2024)

et d'immobilier commercial (100 % d'encours
couverts contre 90 % en 2024).

Portefeuille Entreprises

La Banque Postale utilise les données fournies par
Bloomberg, Sustainalytics et TADEME sur les Scopes
1,2 &3 des entreprises, en priorisant les émissions
publiées lorsqu'elles existent. Au 31 décembre 2025,
les émissions financées représentent 10 669ktCO,e
et couvrent 60 % des encours sur le périmetre
Entreprises (bilan et hors-bilan).

Financement de projets énergie renouvelable

Les technologies de production d'électricité

du portefeuille étant exclusivement tournées vers
les énergies renouvelables, les émissions financées
sur ce périmétre sont nulles.

Portefeuille souverains

La Banque Postale a fait le choix de publier

pour la premiére fois ses émissions financées

sur le portefeuille souverains. La Banque Postale
suit les recommandations du PCAF pour

le calcul des émissions liées au financement

de la dette souveraine. Le périmeétre de calcul est
les émissions émanant de la production (biens

et services produits sur le territoire national, incluant
la consommation intérieure et les exportations -
équivalent du Scope 1). Ces émissions proviennent
de la base de données EDGAR et n'incluent pas

les émissions LULUCF (utilisation des terres,
changement d'affectation des terres et foresterie).
Le facteur d'attribution utilisé est le PIB PPA

(Parité de Pouvoir d’Achat). Les émissions financées
par ce portefeuille s'élévent a 3390 ktCO,e en 2025
et couvrent 99 % des encours.

Expositions aux énergies fossiles

Au 31 décembre 2025, I'exposition nette de
La Banque Postale aux énergies fossiles représente
0,003 % de son portefeuille sur le périmetre Entreprises.

Emissions financées Scope 3 catégorie 15

Les émissions financées sur le Scope 3 catégorie 15
s'élevent a 14 743 ktCO,e en 2025.72 % de ces
émissions financées proviennent des portefeuilles
Entreprises (grandes entreprises, PME, TPE,
immobilier coommercial et financement des projets
basés sur les énergies renouvelables), 23 %

sont liés aux émissions des portefeuilles souverains,
les 5 % restant sont liés aux émissions financées

du portefeuille de la banque de détail et

plus particulierement de I'immobilier résidentiel.

42 - Estimer les émissions de Scope 3 des émissions issues de son portefeuille d'investissement (émissions financées) présente plusieurs limites et incertitudes.
En effet, le Scope 3 reste aujourd’hui peu communiqué par les émetteurs et repose souvent sur des estimations, introduisant une marge d'incertitude
notable. De plus, les mémes émissions peuvent étre comptabilisées a plusieurs reprises parmi différents émetteurs d'une méme chaine de valeur,
conduisant a une surestimation des émissions totales. A titre informatif, CNP Assurances publie le Scope 3 amont et aval des émissions financées des
actions cotées, des obligations cotées d'entreprises et des infrastructures, a partir des éléments a sa disposition provenant de ses fournisseurs de données.



RETOURS D'EXPERIENCE
SUR LES TRAJECTOIRES

DE DECARBONATION

Bilan des trajectoires SBTi de La Banque Postale :
enseighements d’'un premier exercice

Dés 2017, La Banque Postale s’est appuyée sur la Science Based Targets
initiative (SBTi) pour construire ses premiéres trajectoires de décarbonation
alignées sur I'’Accord de Paris. En 2019, elle participe a I'élaboration de la premiére
méthodologie sectorielle dédiée aux acteurs financiers, puis devient en 2021
I'une des trois premiéres banques au monde a faire valider ses trajectoires

par la SBTi, couvrant a la fois son périmétre opérationnel et ses portefeuilles

de financement et d’'investissement.

DES ENGAGEMENTS COUVRANT
PLUSIEURS PERIMETRES

Les cibles fixées étaient volontaristes,

alignées sur une ambition de neutralité carbone
a horizon 2040 — un cap plus exigeant que celui
de la grande majorité des acteurs du secteur :

> réduction de 43,6 % des émissions de GES
des Scopes1& 2 (périmétre opérationnel)
d'ici 2030 par rapport a 2021;

> approvisionnement en électricité 100 %
renouvelable d'ici 2030 ;

> baisse de 73,7 % des émissions par m?
liées aux crédits immobiliers aux particuliers
d'ici 2035 par rapport a 2022, avec un palier
intermédiaire de -53 % en 2030 ;

> réduction de 65 % des émissions par m?
pour I'immobilier commercial d'ici 2030
par rapport a 2022 ;

> financement exclusif de projets
énergétiques renouvelables;;

> objectifs de température d'alignement
a fin 2025:2,2°C (Scopes1&2) et 1,88 °C
(Scopes 1,2&3) sur le portefeuille actions
et obligations grandes entreprises,
2,3°C (Scopes1&2) et 2,11 °C (Scopes 1,2 &3)
sur le portefeuille de préts moyen/long terme
aux grandes entreprises.

UN BILAN 2025 QUI VARIE
SELON LES PORTEFEVILLES

A I'échéance 2025, les résultats sont contrastés
selon le portefeuille et le périmétre observé.

Sur le portefeuille actions et obligations,

la température Scopes 1& 2 s'établit a 1,6°C,

en baisse de 1,54°C depuis 2019 :

I'objectif de 2,2°C est atteint. Sur le portefeuille

de préts moyen/long terme, elle atteint 2,52°C
(-0,62°C depuis 2019), sans atteindre I'objectif

de 2,3°C fixé pour ce portefeuille.

Sur un périmétre élargi aux Scopes 1,2&3,

les températures s'établissent a 2,28°C pour
chacun des deux portefeuilles, en baisse respective
de 0,9°C et 0,83°C depuis 2019 (pour le détail
méthodologique des trajectoires et I'analyse

par classe d'actifs, cf Stratégie Climat - Alignement
avec |'Accord de Paris - Portefeuille de financements

et d'investissements - La Banque Postale (p 49)

Pour rappel, les cibles en température ont été
construites en visant la neutralité carbone en 2040.
Avec cet horizon de temps particulierement
ambitieux, une seule des quatre cibles est atteinte
a fin 2025. Il est cependant intéressant de préciser
gue si I'horizon de temps choisi avait été 2050,
alors les quatre objectifs auraient été atteints

a fin 2025. Ce constat est le reflet d'une monde
économique qui vise trés largement la neutralité
carbone en 2050.




PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
DE CETTE PREMIERE EXPERIENCE

Lindicateur de température de portefeuille,
construit a partir des engagements formels des
contreparties auprés de la SBTi, ne refléte pas
toujours la réalité de la décarbonation effective :
une entreprise engagée peut voir sa température
baisser sans réduction réelle de ses émissions,
tandis qu'une entreprise vertueuse Mais non
engagée se voit attribuer un score élevé par défaut,
faute d'engagement formalisé a valoriser.

Au-dela de cette limite méthodologique, le
pilotage de cet indicateur dans la durée s'est révelé
exigeant : il suppose de collecter et d'actualiser

en continu les engagements SBTi de multiples
contreparties, dont la disponibilité et la fiabilité
varient, et a représenté un défi d'appropriation

en interne, le concept de « température

de portefeuille » ayant nécessité un travail de
pédagogie aupres des métiers.

Malgré la complexité de la méthodologie SBTi

et de son pilotage, cette premiere vague
d'engagements a marqué une avancée majeure :
elle a accéléré l'appropriation des enjeux climatiques
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dans le secteur financier et renforcé les expertises,
tant au niveau des métiers qu'au sein de

la gouvernance de La Banque Postale. Les roles

et responsabilités y sont désormais mieux définis,
les défis mieux comopris, et I'alignement sur
I’Accord de Paris largement adopté.

VERS UNE APPROCHE ENRICHIE

Les trajectoires en température sur les portefeuilles
actions et obligations et crédits moyen/long terme
aux grandes entreprises sont arrivées a échéance
fin 2025.

La Banque Postale conduit actuellement des travaux
pour définir de nouveaux engagements climatiques,
dans un cadre qui reste celui d'un alignement sur
I'’Accord de Paris et adossés a une méthodologie
documentée; ils feront I'objet d'une publication
ultérieure, dés finalisation.

Ces travaux visent a dépasser la seule prise en compte
des engagements formels des contreparties,

en intégrant également l'objet des financements
et en s'appuyant sur des référentiels plus granulaires,
tels que la taxonomie verte européenne, afin

de mieux apprécier les efforts de décarbonation
des contreparties et de soutenir leur transition.

m Scope 1+2-réel
Scope1+2+3 -réel

Scope 1+2
Scope 1+2+3

Trajectoires standards
Pe 142 o ope 14243 (— 1,5°C 2050 - Atteintes
\ Trajectoires SBT
\4* (fortes ambitions)

Non-atteintes

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

TEMPERATURES
IMPLICITES (°C)
DU PORTEFEUILLE
CREDITS MOYEN/

35

LONG TERME 25
(CMLT)
2
Réel vs. trajectoires
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1
05

Températures (C°) Portefeuille CMLT

Scope 1+2
3 Scope 1+2+3

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

m Scope 1+ 2 -réel
Scope1+2+3 -réel

e Trajectoires standards
Scope 142 1,5°C 2050 - Atteintes

Trajectoires SBT
(fortes ambitions)
Non-atteintes

Scope 1+2+3

31/12/2019 31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025




ENGAGEMENTS SBTI

SECTEURS ANNEE VALEUR OBJECTIFS ATTEINT POINT DE PASSAGE
(SCOPES 1 & 2)* DE DEPART DE DEPART AU 31/12/2025 2025

Immobilier ,
résidentiel 2022 28 kgCO,e/m
Immoblllgr 2022 T —
commercial

Actions et obligations
- Grandes 2019 314°C
entreprises*

Crédits moyen/long
terme - Grandes 2019 314°C
entreprises*

-73.7 % en 2035 25,0 kgCO,e/m? 22,6 kgCO,e/m?
-65 % en 2030 25,4 kgCO,e/m? 24,2 kgCOLe/m?
2,2°Cen 2025 1,60 °C
2,3°C en 2025 2,52°C

CIBLES DE DECARBONATION DU PORTEFEUILLE

D’'INVESTISSEMENTS CNP ASSURANCES

Les objectifs de CNP Assurances s'appuient sur les recommandations de la Net-Zero Asset Owner Alliance
(Target Setting Protocol). L'objectif de réduction de 53 % entre 2019 et 2029 de I'empreinte carbone

du portefeuille actions et obligations d'entreprise et infrastructures détenues en direct est aligné avec

les conclusions du GIEC. Lobjectif de réduction de 32 % par métre carré entre 2019 et 2029 de 'empreinte
carbone du portefeuille immobilier est aligné avec les trajectoires du CRREM.

INDICATEUR m CIBLE 2029 REDUCTION ATTEINT 2025 TAUX D'ATTEINTE

Empreinte carbone
Scope 1& 2 - portefeuille
actions, obligations
d'Entreprises et
infrastructures
détenues en direct

par CNP Assurances

et ses filiales frangaises

107 kgCO,e/k€ 50 kgCO,e/k€

Empreinte carbone
Scope 1& 2 - portefeuille
immobilier détenu

en direct, via les club
deals et les fonds
majoritaires par

CNP Assurances et
ses filiales francaises

19 kgCO,e/m? 13 kgCO.e/m?2

53% 37 kgCO2e/k€ 123%

-32% 17 kgCOe/m? 33%

La cible de réduction de 17 % de I'intensité carbone des producteurs d'électricité a été largement dépassée en 2024 : 'intensité est passée de 259 kgCO2e/MWh
en 2019 a 121 kgCO2e/MWh en 2024. CNP Assurances ne s'est pas fixée de trajectoire de décarbonation sur les autres classes d'actifs et le Scope 3 des entreprises
dans lesquelles elle investit, en 'absence de méthodologies et/ou de données suffisantes.

GROUPE LBP AM

Intégration transversale via le scoring GREaT
L'analyse climatique se fonde sur le pilier E

de la méthodologie GREaT, construite sur une
dizaine d'indicateurs collectés auprés des agences
de notation spécialisées.

Mesure d’empreinte carbone des investissements
Pour mesurer le volume d'émissions de GES
(Scopes 1, 2 & 3) de chaque émetteur, le groupe
LBP AM se base sur les données fournies par MSCI.

Alighement avec I’Accord de Paris

La méthodologie « Science-Based Targets —
Portfolio Coverage » (SBT-PC) vise a augmenter

la proportion d'encours placée dans des émetteurs
engagés sur une trajectoire de décarbonation
validée par la SBTi. Au 31 décembre 2025,

les portefeuilles du groupe ont atteint 50,4 %

d'alignement Net Zero sur le périmétre d'application.

43 - Scopes des entreprises sur lesquels portent 'objectif de la Banque.

OUTILS PROPRIETAIRES
DE GROUPE LBP AM

Transition Plan Scoring

Solution propriétaire permettant d'analyser,

a grande échelle et de fagon systématique,

les plans de transition des entreprises (ambition
des objectifs, moyens opérationnels, gouvernance
et pilotage). Plus de 20 000 entreprises font l'objet
d'évaluations régulieres.

GREaT

Méthode d'analyse ISR reposant sur quatre piliers :
Gouvernance responsable, gestion durable des
Ressources, transition Energétique et développement
des Territoires. Prés de 10 000 émetteurs
bénéficient d'une analyse quantitative GREaT.

44 - Ces trajectoires en température sont arrivées a échéance fin 2025. La Banque Postale conduit actuellement des travaux pour définir de nouveaux
engagements climatiques, dans le cadre d'un alignement sur 'Accord de Paris et adossés a une méthodologie documentée. Ils feront l'objet

d'une publication ultérieure, dés finalisation.



LOUVRE BANQUE PRIVEE

Louvre Banque Privée a choisi d'exprimer

sa trajectoire climat sous forme de température
implicite de portefeuille pour ses activités
d'investissement en gestion d'actifs.
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Elle s'engage a aligner tous les portefeuilles sur
une trajectoire 1,5°C, avec 100 % des portefeuilles
a une température implicite maximale de 1,5°C en
2040, en partant d'un niveau initial de +2,1°C en
2024. Fin 2025, le chiffre constaté était de +2,07°C,
soit un niveau inférieur au Maximum autorisé.

Indicateurs et objectifs nature

Des indicateurs pour mesurer I'impact
et la dépendance liés a la biodiversité

La mesure des impacts et dépendances vis-a-vis
de la biodiversité constitue une étape cruciale pour
comprendre les liens d'une activité économique
avec la nature. Elle occupe, a ce titre, une place
essentielle dans les recommandations de la TNFD,
notamment dans la phase « Evaluer » du cadre
LEAP (Localiser, Evaluer, Analyser, Préparer).

Cette mesure d'impacts et de dépendances vis-a-
vis de la biodiversité est d'autant plus importante
qu’elle permet ensuite de comprendre et mesurer
I'exposition de I'activité a des risques liés a la nature.

Dans le cas d'une institution financiere comme
le groupe La Bangue Postale, une partie des impacts
des clients et entreprises investies peut lui étre

imputée, leur activité ayant été directement
permise par ses financements. On considere
également que les dépendances de ces clients et
entreprises se transmettent au groupe.

Les risques liés a la nature pour le groupe découlent
donc fortement de leur transmission a travers ses
portefeuilles de financement et d'investissement,
c'est pourquoi la mesure des impacts et dépendances
a la biodiversité est réalisée sur ces portefeuilles,
et non sur le périmétre opérationnel.

Le tableau présentant les portefeuilles
concernés au 31 décembre 2025 par I'évaluation
des impacts et des dépendances, ainsi que

la présentation de leur périmétre de mesure,
se trouve dans la partie Stratégie Nature

du groupe - Portefeuilles de financements

et d’'investissements - Mesurer ses impacts

et ses risques (p 40).




Une mesure des impacts et dépendances

vis-a-vis de la biodiversité

L'évaluation des impacts et dépendances liés a

la biodiversité du groupe La Banque Postale a été

réalisée grace a trois outils différents:

> le Global Biodiversity Score (GBS), un outil
développé par CDC Biodiversité pour les
portefeuilles immobilier, Entreprises et Secteur
public et économie locale de La Banque Postale
et pour les préts immobiliers de Louvre Banque
Banque Privée ;

> BIA-GBS, une base de données co-développée
par Carbone 4 et CDC Biodiversité pour
CNP Assurances et groupe LBP AM & La
Financiére de I'Echiquier ;

> Clarity Al pour Louvre Banque Privée.

Empreinte biodiversité

Le Global Biodiversity Score a permis d'évaluer la
dépendance des portefeuilles de La Banque Postale
aux 25 services écosystémiques* pour le GBS
(version la plus récente d'ENCORE) fournis par la
nature, ainsi que leurs impacts sur la biodiversité,
sur les écosystémes terrestres et aquatiques d'eau
douce*, au regard de quatre des cing pressions
définies par I'lPBES : changement d'usage des sols,
surexploitation des ressources naturelles, pollution,
changement climatique®.

LIMITES DE LA CHAINE DE VALEUR
COMPATIBLES AVEC LE GHG PROTOCOL

Cet impact est exprimé en MSA.km?Z. La MSA
(Mean Species Abundance) est une métrique
reconnue par la communauté scientifique,

qui permet d'agréger différents types d'impacts
sur la biodiversité afin d'évaluer I'état des
écosystéemes en mesurant 'abondance moyenne
des espéces en un lieu donné:

1MSA km? perdu équivaut a la destruction

totale de 1 km?2 d'espace naturel non perturbé,
c'est-a-dire d'espace naturel n'ayant jamais subi
d'intervention de 'homme (ex : une forét primaire).

L'empreinte biodiversité est calculée sur les activités
directes et la chaine de valeur amont des activités
financées, dans une approche compatible avec

les cadres internationaux (GHG Protocol, Natural
Capital Protocol). Elle couvre les activités directes
(Scope 1), les achats d'énergie (Scope 2) ainsi que

les chaines d'approvisionnement et autres activités
amont (Scope 3 amont).

Les activités aval, notamment |'utilisation des biens
et services produits et leur fin de vie (Scope 3 aval),
ne sont pas prises en compte dans cette évaluation.

La mesure d'empreinte comptabilise deux types
d'impacts: les impacts cumulés négatifs (statiques),
antérieurs au début de la période d'évaluation,

et les pertes ou gains périodiques (dynamiques),
survenus au cours de la période évaluée.
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45 - Les services écosystémiques sont les services rendus par la nature, essentiels au fonctionnement de nos sociétés.
46 - 'écosysteme marin, ainsi que la biodiversité des sols, ne sont pas couverts par l'outil.
47 - La pression « Espéces exotiques envahissantes » n'est pas encore couverte par le Global Biodiversity Score, en raison de I'absence de données

permettant de calculer un impact lié a cette pression.



CNP Assurances et le groupe LBP AM mesurent

leur empreinte biodiversité avec la base de
données BIA-GBS™ de Carbon4 Finance,
construite sur la méthodologie du GBS de CDC
Biodiversité. Les pressions sont estimées sur

la base de données financieres, opérationnelles
ou environnementales publiées par les entreprises
ou modélisées, compte tenu du secteur d'activité,
de la localisation géographique des entreprises
et de leurs impacts amont et aval (Scope 3).
L'impact est également mesuré en MSA km?2,

Louvre Bangue Privée mesure son empreinte
biodiversité avec une base de données fournie
par Clarity Al, qui couvre a la fois le périmetre des
titres vifs et celui des OPC. Les impacts incluent
8 pressions sur les écosystemes terrestres et
aquatiques d'eau douce, découlant des principales
pressions de I'IPBES. Cette mesure d'empreinte
est réalisée dans une métrique d'intégrité des
écosystemes appelée PDF.m?Z2year (Potentially
Disappeared Fraction), utilisée également dans
les démarches d'analyse de cycle de vie.
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Dépendance des processus de production

aux services écosystémiques

La plateforme ENCORE attribue a 86 processus
de production des niveaux de dépendance

de 21 a 25 services écosystémiques selon

la version d’'ENCORE utilisée, classés selon la
classification internationale commune des services
écosystémiques, mesurés de tres faiblement

a tres fortement dépendant, en tenant compte
du degré de perturbation des processus

de production, si le service venait a disparaitre et
des pertes financiéres attendues.

Dés lors que les niveaux de dépendance sont
affectés aux différents processus de production,
la méthodologie du GBS et de BIA-GBS permet
d'attribuer un score de dépendance a une
entreprise en fonction de la répartition de son
chiffre d'affaires par secteur d'activité. A partir
de ces méthodes, deux scores sont disponibles :
> un score de dépendance moyen;
> un score de dépendance critique (part du
portefeuille dépendant fortement ou tres fortement
d'au moins un service écosystémique,
considéré comme non substituable.

Une analyse de localisation
des activités financées ou investies

En paralléle de I'évaluation des impacts et
dépendances, une analyse a permis d'identifier
les activités financées ou investies par

le groupe La Bangue Postale situées dans des
zones sensibles’, c'est-a-dire des zones ayant
des enjeux importants liés a la nature, impliquant
un risque spécifique pour les activités présentes
dans cette zone.

Pour les enjeux climatiques, la localisation d'une
émission de gaz a effet de serre n'influe pas sur
l'importance de sa contribution au changement
climatique et donc sur son impact in fine sur la
biodiversité. En effet, quel que soit le lieu depuis
lequel est émis un gaz a effet de serre, il aura

le méme impact sur le réchauffement global.

A contrario, les impacts et dépendances a la
nature sont des enjeux locaux. Par exemple, des
émissions de polluants, des prélevements d'eau
ou des changements d'usage des sols impactent
la biodiversité sur les sites ou elles sont émises

ou dans des zones adjacentes, mais pas I'ensemble

de la biodiversité mondiale.

Par ailleurs, 'importance et la valeur qu'on
attribue a la biodiversité varie selon les lieux :

il est particulierement problématique de dégrader
des écosysteémes clés, comportant des espéces

en danger ou bien fournissant des services
écosystémiques importants. Il est donc crucial

de considérer les impacts et les dépendances
d'une activité en lien avec I'importance de la
nature dans une localisation donnée.

Les zones sensibles pour la biodiversité sont
identifiées a travers quatre indicateurs, regroupés
en deux familles : la présence d'aires soumises a
une protection ou une régulation (aires protégées
IUCN, Key Biodiversity Areas), et les spécificités
des especes présentes (diversité d'especes IUCN,
habitats d'espéces menacées).

Ces quatre indicateurs sont agrégés pour calculer
un score final d'importance de la biodiversité
allantde1a 5,1 représentant une importance
faible, et 5 une importance trées forte, c'est-a-dire
la présence de zones ou d'especes remarquables.

48 - Les zones sensibles sont définies par la TNFD comme : - Des zones importantes pour la biodiversité ; et/ou - Des zones ou l'intégrité de I'écosystéme
est élevée ; et/ou - Des zones ou l'intégrité de I'écosystéme diminue rapidement ; et/ou - Des zones ou les risques physiques liés a I'eau sont élevés ;
et/ou - Des zones importantes pour la fourniture de services écosystémiques, y compris les avantages pour les peuples autochtones, les communautés

locales et les parties prenantes.



RESULTATS PORTEFEUILLES IMMOBILIERS _
LA BANQUE POSTALE SA ET LOUVRE BANQUE PRIVEE

Les biens immobiliers des clients étant majoritairement concentrés en France métropolitaine,
une analyse approfondie a été menée a partir de leur code postal afin de déterminer ceux localisés

a proximité de zones sensibles.

SCORE D’'IMPORTANCE
DE LA BIODIVERSITE

La Banque Postale -
Immobilier commercial 9%
(PMO)

Louvre Banque Privée -

45%

Immobilier commercial 7% 61%
La Banque Postale -
Immobilier résidentiel 18 % 37%
(PPH)
Louvre Banque Privée -

7% 53%

Immobilier résidentiel

REPARTITION DE L'ENCOURS DES PORTEFEUILLES DE PRETS IMMOBILIERS
PAR NIVEAU DE SCORE D'IMPORTANCE DE LA BIODIVERSITE DE LEUR LOCALISATION

o = NON
TRES FAIBLE FAIBLE MOYEN FORT TRES FORT LOCALISE

8% 1% 7% 29%
5% 2% 25% 0,29 %
16 % 5% 21% 2%

10 % 4% 26 % 0,67 %

Les analyses géolocalisées montrent que plus

de 25 % de I'encours des portefeuilles immobiliers
de Louvre Banqgue Privée est situé dans des zones
présentant une importance forte ou trés forte
pour la biodiversité. Pour La Banque Postale,
cette proportion apparait plus faible. Toutefois,

une partie de I'encours correspond a des
contreparties non localisées par l'outil d'évaluation
des risques pour le portefeuille immobilier
commercial de La Banque Postale, ce qui limite
la portée des conclusions pour ce portefeuille.

Les localisations les plus sensibles correspondent
principalement a des territoires caractérisés

par la présence d'aires protégées, de zones clés
pour la biodiversité et d'especes menacées.

Elles se situent en majorité au Sud et a I'Est de

la France, notamment en bord de mer et dans

les régions montagneuses. La céte Sud-Est abrite
les seuls écosystémes de France métropolitaine

classés « en danger » par la Liste rouge des
écosystemes de I'UICN. L'analyse met ainsi en
évidence deux types de localisations prioritaires :

> les territoires concentrant les principaux
encours financés, qui se situent dans des zones
urbanisées a faible importance de la biodiversité.
C'est notamment le cas de I'Tle-de-France,
qui représente environ 30 % des encours
du portefeuille immobilier résidentiel
de La Banque Postale et plus de 45 %
de son portefeuille immobilier commercial ;

> |es localisations présentant les enjeux
écologiques les plus forts, ou les encours
sont plus limités mais ou les impacts potentiels
sur la biodiversité sont plus sensibles.
Il sS'lagit notamment de certaines zones
du sud-est de la France.




LA BANQUE POSTALE

D
Répartition
des encours
en France
(couverture de 70 %
du portefeuille

La Banque Postale
Immobilier
Commercial PMO)
et des niveaux
d'importance

de la biodiversité
associées

Les pourcentages affichés sur lo carte sont relatifs au perimétre
couvert par {'analyse {70 % de I'encours total du portefeuille).

Répartition
des encours en France
(couverture

de 92 % du portefeuille
La Banque Postale
Immobilier

résidentiel PPH)

et des niveaux
d'importance

de la biodiversité
associées

Les pourcentages affichés sur la carte sont refatifs au perimétre
couvert par l'analyse (92 % de 'encours total du portefeuille).
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LOUVRE BANQUE PRIVEE

Encours (%)

o 0%
® =
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des encours
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; . e
de lencoufs immobilier Ve
commercial)
et des niveaux Fort
d’'importance Trés fort
de la biodiversité
associées

Les pourcentages affichés sur lo carte sont relatifs au périmétre
couvert par 'analyse {99 % de I'encours total du portefeuille).
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de la biodiversité
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Fort
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Les pourcentages affichés sur la carte sont relatifs au périmétre
couvert par l'analyse (99 % de 'encours total du portefeuille).

Cartes - Répartition des surfaces financées par les préts immobiliers de La Banque Postale et Louvre Banque Privée en France métropolitaine
selon le niveau de risque nature. Pour plus de lisibilité, I'encours des départements d'lle-de-France a été regroupé dans une seule bulle.
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RESULTATS PORTEFEUILLES ENTREPRISES
LA BANQUE POSTALE

(localisations des activités directes)

L'encours du portefeuille Entreprises est réparti sur I'ensemble du territoire francais. La région Tle-de-France
concentre pres de la moitié de I'encours représenté sur la carte (44 %), en cohérence avec son poids
économique. Une grande majorité du portefeuille se situe dans des zones a importance de la biodiversité
faible (plus de 70 %), reflétant la dégradation de la biodiversité en France.

Alinverse, 13 % des encours sont situés dans des zones & forte ou trés forte importance écologique,
principalement au Sud-Est de la France. Les pourcentages affichés sur la carte ci-dessous sont relatifs au
périmeétre couvert par I'analyse (78 % de I'encours total du portefeuille Entreprises de La Banque Postale).
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CES RESULTATS mettent en évidence des enjeux particuliers
dans les territoires a forte biodiversité, notamment dans le Sud-Est
de la France.

lls soulignent I'intérét d'identifier les activités économiques
implantées dans ces zones susceptibles d'exercer des pressions

directes sur les écosystémes.

Cette analyse est particulierement pertinente pour les secteurs
agricole et forestier, bien qu'ils représentent une part limitée des
encours, peuvent générer des impacts significatifs sur la biodiversité
selon les pratiques de production et de gestion mises en ceuvre.




RESULTATS PORTEFEUILLES SPES
LA BANQUE POSTALE

(localisations des activités directes)

Le portefeuille SPES est réparti sur I'ensemble du territoire francais, avec I'lle-de-France concentrant
prés d'un quart des encours. Comparativement au portefeuille Entreprises, le portefeuille SPES apparait
davantage exposé : pres d'un quart du portefeuille (24 %) est localisé dans des zones a forte ou tres forte
importance pour la biodiversité, principalement dans le quart Sud-Est de la France et en Alsace.

Cette concentration d'encours dans des territoires a forts enjeux écologiques justifie une vigilance
particuliere. Les collectivités locales financées dans ces départements sont en effet susceptibles d'étre
davantage concernées par les enjeux de préservation et de restauration de la biodiversité, ce qui pourra
influencer leurs besoins d'investissement et leurs politiqgues d'aménagement.

Les pourcentages affichés sur la carte ci-dessous sont relatifs au périmeétre couvert par I'analyse
(96 % de I'encours total du portefeuille SPES de La Bangue Postale).
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ANALYSE A
L’ECHELLE MONDIALE

Portefeuilles du groupe LBP AM,
CNP Assurances et Louvre Banque Privée

Les investissements du groupe LBP AM, CNP Assurances et Louvre Banque Privée se situent
majoritairement en Europe et en Amérique du Nord, deux régions globalement caractérisées
par une faible importance pour la biodiversité du fait d'une forte anthropisation des territoires.
Néanmoins, I'importance écologique varie fortement a des échelles plus fines, ce qui conduit
a la présence d'expositions ponctuelles dans des zones a forts enjeux.

Al'inverse, les expositions & risque se concentrent principalement en Amérique du Sud, en Afrique,
au Moyen-Orient et en Asie du Sud-Est. Bien que les montants investis dans chacune de ces
régions demeurent relativement limités a I'échelle individuelle, ils représentent collectivement

une part significative des portefeuilles.

Cette analyse repose sur la localisation des activités directes des entreprises, qui correspond

le plus souvent a leur siege social ou a leurs principaux établissements. Or, une part importante des
pressions exercées sur la biodiversité se situe en amont ou en aval des chaines de valeur, notamment
dans les activités d'approvisionnement, et n'est donc pas captée par cette approche.

Ces résultats soulignent toutefois l'intérét d'identifier les activités financées dans ces territoires, en particulier
celles susceptibles d'exercer des pressions directes sur les écosystemes. Une attention particuliére
pourra notamment étre portée aux secteurs présentant de fortes interactions avec la biodiversité, tels
que les activités agricoles et extractives.



GROUPE LBP AM

Plus de 80 % des encours sont localisés dans des zones a faible importance
pour la biodiversité (Europe 57 %, Amérique du Nord 22 %) ; 11 % des encours
sont situés dans des zones a forte ou trés forte importance écologique.

[
Répartition

des encours
(couverture de 100 %
de l'encours du
portefeuille Entreprises
de LBP AM)

et des niveaux
d'importance

de la biodiversité
associés

Sur cette carte, les encours des contreparties ont été agrégés au niveau pays.
Par souci de lisibilité, certaines bulles d’encours ont été regroupées (notamment en Europe).
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CNP ASSURANCES

Plus de 80 % des encours sont localisés dans des zones a faible importance
(Europe 58 %, Amérique du Nord 23 %, Chine 5 %) ; 12 % des encours
sont situés dans des zones a forte ou trés forte importance écologique®.

[
Répartition

des encours
(couverture de 100 %
de l'encours du
portefeuille de CNP)
et des niveaux
d'importance

de la biodiversité
associés

Sur cette carte, les encours des contreparties ont été agrégés au niveau pays.
Par souci de lisibilité, certaines bulles d’encours ont été regroupées (notamment en Europe).

49 - Zones ayant des enjeux importants liés a la nature, impliquant un risque spécifique pour les activités dans cette zone.
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LOUVRE BANQUE PRIVEE

Plus de 85 % des encours sous gestion sont localisés dans des zones a faible importance
(Europe 57 %, Amérique du Nord 23 % dont 17 % Etats-Unis, Asie 10 % ; 12 % des encours
sont situés dans des zones a forte ou tres forte importance écologique.

[ ]
Répartition

des encours
(couverture de 100 %
de l'encours

du portefeuille de
Louvre Banqgue Privée)
et des niveaux
d’importance

de la biodiversité
associés

Sur cette carte, les encours des contreparties ont été agrégés au niveau pays.
Par souci de lisibilité, certaines bulles d’encours ont été regroupées (notamment en Europe).
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Empreinte biodiversité des portefeuilles
souverains du groupe La Banque Postale

Le groupe La Banque Postale a développé avec CDC Biodiversité, en 2025, une méthodologie de mesure
d’empreinte biodiversité du portefeuille souverain, afin de mesurer pour la premiére fois en 2026
I'empreinte biodiversité des portefeuilles souverains de La Banque Postale et de CNP Assurances.

Focus sur les approches production
et consommation des pays

La méthodologie du Partnership for Biodiversity
Accounting Financials (PBAF) définit les Scopes
associés aux émissions des Etats comme suit

le Scope 1 correspond aux impacts et émissions
produits au sein d'un Etat ; le Scope 2, aux

impacts et émissions induits par les importations
énergétiques ; le Scope 3, aux impacts et émissions
induits par les importations non énergétiques.

Deux approches existent donc pour la
comptabilisation des impacts a I'échelle d'un
Etat : I'approche production (impacts produits =
Scope 1) et 'approche consommation (impacts
consommeés = Scope 1+ 2 + 3 —impacts exportés).
Il Ny a pas de double compte dans le calcul

des impacts de chaque pays selon l'approche
consommation car tout le long de la chaine de
production, les impacts générés sont attribués au
pays qui en est le consommateur final.

Les deux approches sont complémentaires et
témoignent d'une responsabilité différente. Elles
peuvent donc étre utilisées toutes les deux dans
I'analyse des impacts du portefeuille souverains
de La Banque Postale et de CNP Assurances:

> I'approche production. Cette vision permet
de comparer le poids relatif des différents
Etats dans les impacts du portefeuille avec leur
poids dans 'empreinte carbone. Elle permet
également d'analyser la part des impacts
directement liée a I'économie du pays et de les
rapporter a des indicateurs comme le PIB;

> I'approche consommation. Cette approche
permet d'obtenir une vision élargie des impacts
d'un Etat en supprimant le biais lié¢ a la
délocalisation de certaines industries a fort impact.
Elle permet de rapporter les impacts au nombre
d'habitants dans le pays et d'estimer les efforts
a fournir pour revenir a un niveau soutenable.

Les impacts ont été calculés tant pour l'approche
« production » (= Scope 1) que pour l'approche

« consommation », ces deux approches étant
complémentaires et utiles pour les analyses.

Toutefois, PBAF recommande de publier les
impacts issus de I'approche consommation, qui
reflete le volet « demande » de l'impact souverain.
Cette approche offre une vision plus large des
impacts d'un acteur sur la biodiversité et aborde
la question de la fuite d'impact qui survient en
raison des délocalisations de la production hors
des pays ou les biens et services sont consommeés.
Il Sagit également d'un indicateur important
dans le contexte d'une responsabilité plus large
de l'acteur vis-a-vis des impacts causés.

Calcul des impacts des Etats et attribution
a La Banque Postale & CNP Assurances

Lensemble des impacts des Etats a été calculé
a partir d’Exiobase (version 3.8.1, données projetées
en 2019) et du GBS (version 1.6) :

> |es tables entrée-sortie (TES) d’Exiobase
ont été utilisées pour déterminer les montants
financiers associés a la production, la
consommation finale, aux importations et
exportations de chacun des 49 pays couverts.
La version 3.8.1 d'Exiobase a été utilisée avec
les données projetées en 2019 (afin d'éviter
les effets de la pandémie). Les données plus
récentes n'étaient pas disponibles dans cette
version compatible avec le GBS.

> le GBS (version 1.6) a ensuite été utilisé
pour transformer ces données économiques.
En complément, les données de la Banque
mondiale de 2019 (mises a jour le 28/01/2026) ont
été utilisées pour calculer des intensités d'impact
par habitant ou rapportées au PIB-PPA.

> PBAF propose de calculer les impacts financés
au sein d'un portefeuille souverains, pour
chaqgue ligne d'investissement, selon la formule :

Impacts financés = Facteur d’attribution x Impacts de I'Etat

ou le facteur d'attribution est égal a I'encours
divisé par le PIB PPA.

RESULTATS PORTEFEUILLES
SOUVERAINS AU 31 DECEMBRE 2025
LA BANQUE POSTALE

La mesure d'empreinte biodiversité couvre 99,8 %
du portefeuille avec des données au niveau pays,
le reste étant couvert par des moyennes régionales.

> Approche production. Comme pour I'empreinte
carbone, la France représente 91 %
de I'encours et une grande partie (87 %-89 %)
des impacts biodiversité du portefeuille,
dont 10 % via les préts aux supranationaux.
Les pertes périodiques terrestres (ou impacts
dynamiques) s'élevent a 89 MSA km?2
pour le portefeuille. Les impacts financés par
La Bangue Postale représentent entre 0,11 %
et 0,16 % des impacts totaux des pays du
portefeuille, et entre 3,4 % et 3,7 % des impacts
de la France selon les compartiments.
L'intensité totale du portefeuille calculée avec
I'approche production est inférieure a l'intensité
mondiale compatible avec les limites planétaires
(en MSA.M?/KEUR de PIB PPA).
Ceci est dU au fait que le portefeuille est composé
a 93 % de pays peu intensifs, comme le Royaume-
Uni, I'ltalie, les Pays-Bas, la France ou la Belgique.
Ces pays sont en effet de grands importateurs



qui ne génerent pas la majorité de leurs impacts
sur la biodiversité via leur production propre.

> Approche consommation. La France pese
pour pres de 90 % des impacts du portefeuille,
dont 10 % liés aux préts aux supranationaux.
Les pertes périodiques s'élévent a 140 MSA.km?2
pour le portefeuille.

Dans I'ensemble, les intensités des pays du
portefeuille sont au moins 3 fois supérieures a
l'intensité compatible avec les limites planétaires
(en MSA.mZ/habitant). En particulier, 'Allemagne,
la Belgique, les Pays-Bas et le Moyen-Orient
totalisent des intensités 4 a 7 fois supérieures

a la limite planétaire par habitant, et la France

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
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est entre 2 et 3,7 fois au-dessus de ces limites.

Le portefeuille souverains est plus intensif que

les autres portefeuilles de La Banque Postale :

il représente pres de 85 % de 'empreinte totale sur
la biodiversité terrestre (approche consommation,
impacts intégrés verticalement), contre 19 %

de I'empreinte carbone.

Il est presque 7 fois plus intensif que le portefeuille
Entreprises dans I'empreinte biodiversité,

la ou il est 6 fois moins intensif dans 'empreinte
carbone. Cette différence s'expliqgue notamment
par le poids des secteurs agricole et agro-alimentaire
dans les impacts biodiversité de la France, peu
représentés dans le portefeuille Entreprises.

RESULTATS PORTEFEUILLES SOUVERAINS
AU 31 DECEMBRE 2025 - CNP ASSURANCES

La mesure d'empreinte biodiversité couvre 99,9 % du portefeuille avec des données au niveau pays,

le reste étant couvert par des moyennes régionales.

> Approche production. La France pése pour prés de 52 % des impacts du portefeuille. Les pertes
périodiques terrestres (ou impacts dynamiques) s'élevent a 75 MSA.km? pour le portefeuille,
ce qui équivaut a 0,34 % d'augmentation des impacts cumulés terrestres (ou statiques terrestres)
chaque année.

PAYS STATIQUE TERRESTRE DYNAMIQUE TERRESTRE STATIQUE AQUATIQUE
(MSA.km?) (MSA.km?) (MSA.km?)

France 11650 52% 56 % £1%
Allemagne 3787 17 % 4 5% 134 14 %
Espagne 2875 13% 9 2% 146 15%
Belgique 1812 8% n 14 % 152 16 %
Autres pays (15) 1627 8% 9 14 % 140 14 %
Total 22 430 75 969

Approche production, portefeuille souverains de CNP Assurances (pays au-dela du top 4 regroupés pour la lisibilité). Les résultats incluent 'écotoxicité métallique.

> Approche consommation. La mesure couvre 99,9 % du portefeuille. La France représente 56 % des
impacts biodiversité du portefeuille. Les pertes périodiques terrestres (ou impacts dynamiques)
s'élévent a 116 MSA.km? pour le portefeuille, ce qui équivaut a 0,35 % d'augmentation des impacts
cumulés terrestres (ou statiques) chaque année.

PAYS STATIQUE TERRESTRE DYNAMIQUE TERRESTRE STATIQUE AQUATIQUE
(MSA.km?) (MSA.km?2) (MSA.km?)

France 18 631 56 % 60 % 53%
Belgique 4072 12% 16 14 % 208 15 %
Allemagne 3893 12% 7 6% 135 10%
Espagne 3329 10 % 12 n% 173 2%
Autres pays (15) 3208 10 % 12 9% 144 10 %
Total 33133 16 1400

Approche consommation, portefeuille souverains de CNP Assurances (pays au-dela du top 4 regroupés pour la lisibilité). Les résultats incluent I'écotoxicité métallique.

Comme pour le portefeuille de La Banque Postale, les pays occidentaux présents dans le portefeuille de
CNP Assurances ont une production territoriale assez peu intensive, mais en incluant leurs importations,
leurs impacts rapportés au nombre d'habitants sont bien au-dessus d'une intensité compatible avec les
limites planétaires.



ANALYSE CROISEE DES PORTEFEUILLES
SOUVERAINS LA BANQUE POSTALE
ET CNP ASSURANCES

Comparaison des approches

'empreinte terrestre accumulée des portefeuilles

de La Banque Postale et CNP Assurances augmente
d'environ 50 %*° avec 'approche consommation

par rapport a I'approche production.

Dans I'ensemble, les pays présents dans ces deux
portefeuilles importent davantage d'impacts gu'ils n'en
exportent, ce qui se matérialise par un élargissement
des responsabilités de ces pays dans les impacts qui
leur sont attribués®.

INDICATEURS TNFD PAR PORTEFEUILLE
LA BANQUE POSTALE

Avec l'approche consommation, l'intensité

du portefeuille de La Banque Postale s'éléve a

17 800 MSA.m?/habitant, alors que celle du portefeuille
de CNP Assurances s'éléve 3 20 000 MSA.m?/habitant.
Cette différence s'explique par le fait que I'Allemagne
et la Belgique, davantage représentés dans le
portefeuille de CNP Assurances, sont trés intensifs

du fait de leurs activités respectives d'extraction
miniére et d'industrie métallique. Celles-ci génerent
d'importantes pollutions des sols et aquatiques

via les substances écotoxiques métalliques,

ce qui fait augmenter l'intensité globale du portefeuille
par rapport a celui de La Banque Postale.

La mesure d'empreinte biodiversité reste une estimation,
les travaux méthodologiques de place en la matiére
permettront au groupe La Banque Postale d'affiner
cette mesure dans les prochaines années.

CORE METRIC MMO. IMMO.
TNFD TNFD “ ENTREPRISES RESIDENTIEL COMMERCIAL SOUVERAINS®?

Impact statique terrestre

23200 MSA.km?

705 MSA km? 3583MSAkm? 14190 MSAkm? 1608 MSAkm2 (214 MSAmZ/kE
(Scope 1,2 & 3 amont) d'encours)
. 140 MSA km?
Impact dynamique €50 +73 MSAKm? +48 MSAKm? +323 MSAKm? +060 MSAKMZ (13 MSAmZ/kE
terrestre d'encours)
: 690 MSAkm?
Impact statique 50 17 MSAkm? 46 MSAKmM? 0,03 MSAkm? 0,01 MSA km? (6,4 MSA.m2/ke
aquatique d'encours)
S R A61 7% 18% 14% 14% -
moyen (Scope 1)
Score de dépendance
critique (Scope 1) A6 59% 70% 100 % 100% -

CNP ASSURANCES

INDICATEUR

Impact statique terrestre
Impact statique terrestre
Impact statique aquatique
Score de dépendance moyen (Scope 1) 9%

Score de dépendance critique (Scope 1) 38%

ACTIONS ET OBLIGATIONS
D'ENTREPRISE (DIRECT)

51,92 MSA/m2 pour 1k€
3,12 MSA/m?2 pour 1 k€

3,49 MSA/m?2 pour 1k€

OBLIGATIONS SOUVERAINES® (DIRECT)

18 300 MSA.km? (220 MSA.m?/k€ d'encours)
120 MSA.km?2 (1,4 MSA.m?/k€ d'encours)

600 MSA.km?2 (7,2 MSA.m?/k€ d’encours)

50 - Avec I'écotoxicité métallique.
51- Limpact est lié a la part du pays dans le portefeuille d'obligations souveraines.

52 - Les résultats du portefeuille souverain sont présentés avec 'approche consommation, sans écotoxicité métallique pour couvrir les mémes pressions

que les autres portefeuilles.

53 - Les résultats du portefeuille souverain sont présentés avec I'approche consommation, sans écotoxicité métallique pour couvrir les mémes pressions

que les autres portefeuilles.
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GROUPE LBP AM

CORE METRIC | ACTIONS ET OBLIGATIONS OBLIGATIONS
L AT IS TNFD D’ENTREPRISE SOUVERAINES

Impact dynamique terrestre 65,73 MSA.m?/K€ 272,53 MSAM?/KE
Impact statique terrestre C5.0 2,93 MSAm?/KE 1,98 MSA.m2/KE
Impact dynamique aquatique C5.0 4,16 MSAm?/K€E 8,32 MSAm?/K€E
Impact dynamique aquatique C5.0 0,02 MSAm?/KE 0,02 MSAm?/KE
Score de dépendance moyen (Scope 1) A6l 1% -

Score de dépendance critique (Scope 1) A6 4% -

Score de dépendance moyen (Scope 3 amont) A6.1 13% -

Score de dépendance critique (Scope 3 amont) A6 99 % -

LOUVRE BANQUE PRIVEE

INDICATEUR SOBEAMSIRIC IMMO. RESIDENTIEL IMMO. COMMERCIAL

Impact statique terrestre 1,82 MSA.km?2 /1,47 MSA.m2/k€ 0,230 MSA.km? /1,085 MSAm?/k€
Impact dynamique terrestre C5.0 0,036 MSA.km?/ 0,029 MSA.m?/k€ 0,004 MSA.km? /0,021 MSAm?/k€
Impact statique aquatique C5.0 0,0001 MSA.km?/ 0,0001 MSA.m?/k€ 0,00002 MSA.km?2/ 0,0001 MSA.m?/k€

INDICATEURS D’USAGE DES SOLS ET DE RESSOURCES
PORTEFEVILLES - LA BANQUE POSTALE

INDICATEUR UNITE CORE METRIC TNFD “ ENTREPRISES

Surface occupée - agricole 170,04 738,02
Surface occupée - forestiere km? ClLo 389,76 1065,84
Surface occupée - prairies km? C1.0 20131 442,46
Surface occupée - autres km? C1.0 56,04 174,46
Consommation d'eau m? A3.0 9,30 34,95
Prélevements d'eau m? A3.0 1,32 157,98
Commodités a risque - cacao Tonne C31 481 123,78
Commodités a risque - café Tonne C31 4816 126,67
Commodités a risque - caoutchouc Tonne C31 80,35 189,09
Commodités a risque - huile de Tonne C31 3240,58 7 019,96
palme

Commodités a risque - soja Tonne C31 2449,06 6 309,45
Commodités a risque - bois Tonne C31 79 422,12 214519,78

Les colonnes Immobilier résidentiel et Immobilier commercial ne sont pas renseignées pour ces indicateurs dans le document source.






Limites des mesures

L'utilisation du Global Biodiversity Score,

de BIA-GBS, de Clarity Al, d'IBAT (Integrated
Biodiversity Assessment Tool) et du WRI
(World Resources Institute) permet d'obtenir
de nombreux indicateurs de suivi de I'impact
et de la dépendance a la biodiversité. Depuis
2023, le Global Biodiversity Score permet d'estimer
des indicateurs intermédiaires pour obtenir
des détails sur les indicateurs physigues,

au niveau des différentes pressions de I'lPBES.
Cependant, il est important de noter quelques
limites principales a I'exercice :

> les données d'entrée utilisées, notamment
dans le calcul avec le Global Biodiversity Score,
sont des encours par secteur et par pays,
et I'impact mesuré est donc un impact potentiel
plus que réel ;

> I'impact sur la biodiversité des portefeuilles
Immobiliers apparait plus faible que celui
des portefeuilles Entreprises et Secteur public

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
INDICATEURS & OBJECTIFS

et économie sociale, du fait des regles
d'attribution de I'impact (I'impact d'un bien
immobilier provient principalement de sa
construction, attribué uniquement pour les
biens neufs, minoritaires dans le portefeuille) ;

> pour les portefeuilles Immobiliers,
les surfaces sont déterminées a partir des
données recueillies aupres des clients; les autres
indicateurs intermédiaires n'ont pas pu étre calculés;

> pour les portefeuilles de financement
aux entreprises et au secteur public,
ces indicateurs intermédiaires sont modélisés
a partir de données financiéres, et non collectés
aupres des clients ; ils ont donc une visée
uniguement informative ;

> |la biodiversité marine, la biodiversité génétique,
les espéces exotiques envahissantes ou encore
la biodiversité souterraine n'ont pu étre
étudiées que de maniéere qualitative.

Premiers indicateurs et objectifs

Le groupe La Banque Postale a déja pris quelques
engagements sur des thématiques en lien

avec la biodiversité, présentés en Partie 3 (Stratégie)
et synthétisés ci-dessous. A |a suite de l'exercice
innovant de mesure des impacts, dépendances,
risques et opportunités, une réflexion s'est

engagée pour établir progressivement

des objectifs de réduction d'impact quantifiés.
cela nécessitera toutefois d'améliorer

la précision de la mesure réalisée et de disposer
de méthodologies pour fixer des cibles.

Changement d'usage
des terres et des mers
(terrestre)

Changement d'usage des terres
et des mers (terrestre)

Changement d'usage des terres
et des mers (marin)

Pollutions (terrestre)

Toutes pressions
(tous écosystémes)

Toutes pressions
(tous écosystémes)

Toutes pressions
(tous écosysteémes)

Le groupe La Banque Postale exclut les entreprises

ne disposant pas d'une politique robuste de lutte contre
la déforestation et la conversion des écosystémes

et qui produisent et négocient des commodités agricoles
(sont visés : le cacao, le café, le soja, le boeuf, I'hévéa,
I'huile de palme, le bois et la pate a papier).

Le groupe LBP AM exclut les sociétés miniéres
fortement controversées, si manque de mesures
de remédiation et compensation.

Le groupe La Banque Postale exclut, en l'absence
de réglementation, les entreprises dont l'activité
concerne l'exploitation de mines en eaux profondes.

Le groupe La Banque Postale exclut les entreprises
dont plus de 20 % du CA provient de la fabrication
ou de la vente de pesticides.

La Banque Postale finance des projets externes
nationaux axés sur la réduction des émissions de CO,
et la préservation de la biodiversité.

Politique d'exclusion du groupe LBP AM
limitant I'exposition aux incidences les plus graves
sur la biodiversité.

Le groupe LBP AM conduit des campagnes
d'engagement thématiques et sectorielles pour inciter
a des pratiques plus responsables.

Scoring de risque via Forest IQ
de Global Canopy, MSCI, CDP, SPOTT,
CDP Forests, Forest 500.

Scoring de risque via RepRisk

Liste d'entreprises exposées
(ONG Planet Tracker)

% du CA provenant de la fabrication / vente
de pesticides (Sustainalytics)

Nombre de projets financés via le PICN ;
budget biodiversité (cible 19 COP15) ;
surface en restauration.

Liste d'entreprises sélectionnées via
seuils MSA.ppb et niveau de controverse.

Nombre d'engagements et d'axes de
progres suivis via la plateforme Phoenix.




L'AVENIR

REGARDER VERS
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La démarche engagée par La Banque Postale depuis plusieurs années
téemoigne d'une réelle ambition sur les enjeux climatiques,

avec notamment des engagements forts sur le financement des énergies
fossiles et un Plan de transition particulierement abouti.

Nous poursuivons aujourd’hui ce dialogue sur la biodiversité, avec l'objectif
de faire progresser également les pratiques sur cet enjeul.

L'ambition est d'intégrer a I'avenir la nature dans les décisions de financement
et d’investissement, d'évaluer leur résilience face aux risques physiques

et aux risques de transition et de fixer des cibles de réduction a court,
moyen et long terme pour stopper la perte de biodiversité lorsque les
scénarios et les méthodologies le permettront. C'est dans cette exigence
de dialogue entre une ONG et une institution financiére que peuvent

se construire des transformations crédibles et durables.

LAURE LEMARQUIS

directrice du Péle
Transformation des Entreprises
WWF France

A date, chaque entité du groupe La Banque Postale s’est dotée d’objectifs

de décarbonation propres, adaptés a la nature de ses portefeuilles et construits
selon des cadres de référence robustes, alignés sur la science. Ces objectifs

ont des échéances ou des points de passage définis a horizon 2029/2030.

Les entités poursuivent également un travail de convergence méthodologique
afin de pouvoir définir des objectifs consolidés a I'échelle du groupe aprés 2030.

Dans ce contexte, I'un des enjeux majeurs

pour le groupe La Bangue Postale consiste

a accompagner les entreprises carbo-intensives
dans leur décarbonation et renforcer son action
en faveur de la décarbonation de 'économie
réelle. Cet enjeu prend une importance
particuliére dans un environnement géopolitique
incertain, ou les enjeux de souveraineté

peuvent influencer les décisions économiques

et stratégiques des entreprises.

La souveraineté énergétique constitue a cet égard
un axe central. Engagé depuis plusieurs années
dans la sortie du financement des énergies
fossiles, le groupe La Banque Postale continuera a
agir dans ce sens. Dans le méme temps,

le groupe continuera de soutenir le développement
des énergies décarbonées, en cohérence

avec les orientations de la politique énergétique
frangaise qui vise a sécuriser I'approvisionnement
énergétique, maitriser les colts et diminuer
I'exposition du pays aux chocs géopolitiques

et économiques liés aux énergies fossiles.

La souveraineté industrielle constitue un second
axe structurant.

La transition climatique est une opportunité

de reconquéte productive, de développement des
filieres bas-carbone et de création d'emplois.

Plus largement, la transition vers une économie
bas-carbone peut étre un levier de souveraineté
économique, industrielle, énergétique et diplomatique.



Ladaptation au changement climatique,

un axe stratégique majeur

Face a I'accélération des effets du changement climatique, le groupe La Banque Postale

inscrit I'adaptation comme un axe stratégique majeur de sa trajectoire de résilience.

Au-dela de la réduction de son empreinte carbone et du financement de la transition, le groupe
entend anticiper les conséquences physiques du changement climatique sur ses activités,

ses clients, ses collaborateurs et les territoires dans lesquels il opére.

Cette démarche vise a identifier et a évaluer

les risques liés aux événements climatiques
extrémes, a I'évolution des températures, aux
tensions sur les ressources naturelles ou encore
aux transformations économiques induites

par ces phénomenes. La Banque Postale
souhaite se baser sur une approche systémique
de la résilience, reconnaissant que les risques
climatiques ne peuvent étre appréhendés
indépendamment des dynamiques écologiques,
économiques et territoriales.

Cette démarche visera a développer une lecture
intégrée des vulnérabilités et des capacités
d'adaptation, en s'appuyant sur une analyse

des territoires, afin de mieux prendre en compte
les caractéristiques des bassins de vie, des bassins
versants, des écosystémes et des chaines de valeur
qui structurent I'économie. Elle reposera sur le
principe que la résilience des activités humaines
est indissociable de celle des systemes naturels
dont elles dépendent.

Les travaux intégreront ainsi les interactions
entre changement climatique et érosion de la
biodiversité, deux phénomenes qui se renforcent
mutuellement. La dégradation des écosystémes
réduit les capacités naturelles d’'adaptation

des territoires, tandis que la préservation,

la restauration et la gestion durable du vivant
constituent des leviers majeurs pour limiter

les vulnérabilités et renforcer la résilience face
aux aléas climatiques. Les solutions fondées

sur la nature seront ainsi considérées comme
des infrastructures essentielles de résilience,

au méme titre que les infrastructures physiques.

La Banque Postale souhaite ainsi accompagner
ses clients particuliers, entreprises et acteurs
publics dans le renforcement de leur propre
résilience, en développant des solutions

de financements adaptées aux défis climatiques
de demain. Cette ambition s'appuie sur une
meilleure connaissance des vulnérabilités,

le déploiement d'outils d'analyse et le
renforcement de la culture de 'adaptation

au sein du groupe.

En mobilisant 'ensemble de ses métiers
et de ses partenaires, La Banque Postale
se donne pour objectif de sécuriser

la valeur de ses actifs et de contribuer

a la résilience des territoires.

Regarder vers l'avenir, c’est ainsi faire

de I'adaptation au changement climatique

un levier de performance durable, de maitrise
des risques et de création de valeur
pour 'ensemble des parties prenantes.
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Un Plan de transition n'est pas un exercice de conformité : c’est la boussole qui guide vers

une économie respectueuse des limites planétaires, tout en assurant résilience et soutenabilité.
Il permet d'intégrer climat et biodiversité dans une méme stratégie, et de jouer un réle de leader
plutét que de simple suiveur. Le groupe a publié en 2025 son premier Plan de transition climat ;
il souhaite le compléter par un volet nature dans les prochaines années.

Nexus : Climat & nature, un seul enjeu

Le rapport Nexus Assessment de I'|PBES analyse
les interconnexions entre changement climatique,
biodiversité, alimentation, eau et santé humaine.
Son enseignement central : traiter un seul

de ces facteurs au détriment des autres produit
des effets négatifs, alors que de nombreuses
actions en faveur de la biodiversité généerent

des co-bénéfices climatiques. Un Plan de
transition qui ignore cette interdépendance

n'est, au mieux, qu'a moitié efficace.

Clé de compréhension : I'évaluation Nexus
identifie six archétypes de scénarios globaux.

Les scénarios les plus soutenables privilégient

la nature et une action climatique ambitieuse, ou
une intégration équilibrée limitant la dépendance
aux technologies au profit de la restauration du
vivant. A I'inverse, les approches qui isolent un seul
enjeu (biodiversité, climat ou sécurité alimentaire)

Pour cerner ce que recouvre un Plan de transition
«nature », la comparaison avec un plan «climat »
est le point de départ le plus utile.

Ce qui change par rapport
a une démarche « climat »

> La fin du one-size-fits-all
Un plan « climat » revenait, en substance,
a suivre une baisse des émissions de gaz
a effet de serre. Un plan « nature » commence
par un choix : quelles priorités (climat, pollution,
eau) selon quelles activités et quels écosystemes ?
Il n'existe donc pas de modéle unique,
et une étape d'analyse supplémentaire s'impose,
I'analyse DIRO (dépendances, impacts,
risques, opportunités).

> Des dynamiques du vivant a intégrer
Le climat évolue sur le temps long. La biodiversité
réagit plus vite : un cours d'eau répond rapidement
aux pressions qu'il subit, un sol en conversion
biologique peut s'appauvrir avant de s'enrichir.
Ce sont des parametres nouveaux, que
I'appui d'écologues permet d'appréhender.

produisent des compromis négatifs ; le scénario

le plus dégradé, marqué par la surexploitation

et des politiques faibles, entraine une dégradation
environnementale et sociétale sévere.

Des exigences réglementaires croissantes

Le secteur bancaire fait face a des exigences
croissantes sur la nature et la biodiversité.

La Banque Centrale Européenne pousse désormais
les acteurs financiers vers des méthodologies
quantitatives et prospectives pour évaluer la
probabilité et la gravité des risques environnementausx,
nature comprise. L'Autorité bancaire européenne
avance dans le méme sens, avec un nouveau
tableau dédié aux risques liés a la nature

dans le reporting de supervision, actuellement

en consultation. Les travaux de la TNFD, que

le groupe applique depuis 2024, en constitueront
le socle méthodologique.

Ce qui change pas par rapport

a une démarche « climat »

> Le cheminement
Diagnostic, stratégie environnementale,
trajectoire, plan d'actions, déploiement :
la méthode reste la méme.

> La nature des leviers
Ecoconception, achats durables, évolution
des pratiques internes, les leviers d'amélioration
se recoupent largement.

> Les facteurs de réussite
Implication de la direction, gouvernance
claire, autonomie des équipes, intégration
a la stratégie business : ce qui fait réussir
un plan climat fait réussir un plan nature.



Début 2026, le groupe a demandé au WWF France d’évaluer sa prise en compte des enjeux
de nature, selon la méthodologie utilisée pour les entreprises du CAC 40 (rapport NAT40).
Résultat : un bon score, la stratégie nature du groupe étant jugée parmi les plus avancées

du secteur bancaire. Le WWF France identifie néanmoins plusieurs dimensions a approfondir
afin de continuer a structurer un Plan de transition nature crédible.

Passer de I'évaluation d’'impacts

et dépendances a leur réduction effective
L'analyse de double matérialité du groupe,
combinant LEAP et des outils de type ENCORE/GBS,
est robuste : elle rend les enjeux nature matériels,
condition nécessaire a tout Plan de transition.
Mais la politique nature reste davantage tournée
vers la mesure, impacts, risques, dépendances,
que vers la réduction effective par des décisions
de financement et d'investissement alignées

sur la science. C'est pourtant cette trajectoire

de réduction, et non la mesure elle-méme, qui
conditionne la résilience a long terme du groupe.

Des enjeux matériels a couvrir

Certains enjeux matériels, ressources et
circularité en téte, restent a traduire en objectifs
et en actions concretes.

Quand il y arisque, il y a opportunité

Le groupe doit passer d'une logique de gestion
des risques a une Vvéritable stratégie d'opportunité.
Pour une institution financiére, ces opportunités
résident dans 'accompagnement des
transformations de modeles économiques :
renforcer la résilience des chaines de valeur,
réduire la dépendance aux ressources naturelles
pour un méme service. Les montants en jeu

sont considérables : plus de 400 milliards d'euros
de CAPEX pour rendre compétitif le seul recyclage
chimique des plastiques en Europe, un déficit
d'investissement de pres de 40 milliards d'euros
sur la lutte « zéro pollution».

Ecoconception, circularité, solutions fondées
sur la nature, y compris compensation

et contribution, deviennent ainsi des leviers
stratégiques, a condition de renforcer

en paralléle les expertises des équipes
financement, investissement, risques et relation
client sur 'ensemble de ces enjeux.

Pour identifier les activités favorables a la nature,
les référentiels existants restent limités

Flécher les financements vers des activités
favorables a la nature suppose une liste de
référence. C'était I'ambition du volet biodiversité
de la taxonomie verte européenne, encore trop
restreint. D'autres initiatives tentent de prendre

le relais, a commencer par la liste de 70 leviers

du rapport Nexus de I'lPBES (agroécologie,
gestion du carbone dans le sol, restauration

des zones humides), dont les bénéfices dépassent
la seule biodiversité, climat, santé, alimentation,
eau. Cette ressource n'a pas été congue

pour un usage direct par les acteurs financiers,
mais elle en reste la référence scientifique

la plus compléte.

Ce Gap Analysis dresse |'état des lieux ;

il ne s'arréte pas la. Le groupe ambitionne
d'en faire le socle d'un Plan de transition
Climat & Nature, couvrant a la fois I'adaptation
au changement climatique et la lutte contre
I'érosion de la biodiversité, aligné sur les cadres
internationaux et construit a partir

des recommmandations du WWF France.
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Un Plan de transition ne vaut que par les preuves qu'il accumule. Sans attendre 2030,
les entités du groupe expérimentent déja, chacune sur son terrain, des actions concrétes
qui réduisent leur impact négatif ou amplifient leur impact positif sur la nature.

LES PREMIERS CERTIFICATS B'IODIVERSTI'E
EN AGRICULTURE COFINANCES
PAR LA BANQUE POSTALE

L'agriculture pése sur les écosystemes, mais elle reste I'un des leviers d'amélioration les plus puissants.
C'est de ce constat que Noé et Agoterra co-construisent, dans le cadre de I'Organization for Biodiversity
Certificates, une méthodologie rigoureuse pour valoriser les pratiques agricoles qui régénerent

les écosystémes, évaluées par un consortium scientifique indépendant et alignées sur les cadres
internationaux, dont les Crédits Nature de la Commission européenne.

L'objectif : donner aux entreprises un équivalent des crédits carbone pour la biodiversité, en rendant leurs
contributions positives visibles et mesurables. Les projets pilotes réunissent déja agriculteurs, conseillers
techniques et entreprises pionnieres, dont La Banque Postale, Dior et Le Bon Marché, ouvrant la voie

a une économie contributive ou les financements privés soutiennent directement la restauration du vivant.

LUTTER CONTRE LES PFAS :
LA STRATEGIE D’INVESTISSEMENT
DU GROUPE LBP AM

Le groupe LBP AM combine exclusion normative, engagement actionnarial et ambition de transformation

a long terme. Il a conduit une analyse ciblée sur les 21 principaux producteurs mondiaux de PFAS - surnommeés
les polluants éternels -, évaluant leur exposition et leur capacité a maitriser les impacts associés : plusieurs sociétés
ont été exclues des portefeuilles, d'autres dégradées en notation ISR et placées sous surveillance renforcée.

En paralléle, le groupe LBP AM mobilise le levier de 'engagement via I'lnvestor Initiative on Hazardous
Chemicals, pour accroitre la transparence sur I'usage des PFAS et renforcer les dispositifs internes de gestion
des risques. A terme, 'ambition dépasse le seul portefeuille : contribuer & une réduction structurelle

de l'exposition aux PFAS dans I'économie, en soutenant des alternatives plus sdres.

CNP ASSURANCES S'ENGAGE
A CERTIFIER FSC® 100 % DE SES MASSIFS
FORESTIERS A HORIZON 2030

Premier propriétaire forestier privé de France, CNP Assurances est aussi le premier investisseur institutionnel
francais engagé dans la certification FSC. Plus de 50 000 hectares, gérés par la Société Forestiére selon

un manuel de gestion durable certifié ISO 9001 des 2001 et renforcé depuis 2020 par la charte « Foréts CNP,
agir pour l'avenir ».

Au-dela de la certification PEFC, déployée sur tout le portefeuille forestier depuis 2023, CNP Assurances
a franchi une nouvelle étape en mars 2025 en s'engageant a certifier 100 % de son patrimoine forestier
selon le standard FSC d'ici 2030.

ENGAGER LES CONTREPARTIES VERS UNE STRATEGIE
BIODIVERSITE EFFICACE ET COHERENTE : B
LA DEMARCHE MENEE PAR LOUVRE BANQUE PRIVEE

Chez Louvre Banque Privée, 'engagement des entreprises est un des leviers de la stratégie ESG,

pour accompagner leur transition vers des stratégies biodiversité robustes. Une démarche volontaire :
en tant que gestionnaire sous mandat, Louvre Banque Privée n'‘exerce pas les droits de vote attachés
aux titres détenus pour le compte de ses clients.

Avec CDC Biodiversité, elle a mené des analyses approfondies sur les cing contreparties les plus matérielles
de ses portefeuilles, couvrant impacts, risques, dépendances, enjeux locaux, initiatives de renaturation

et gouvernance. Un scoring fondé sur I'approche LEAP de la TNFD permet d'en suivre la maturité et les
progres dans le temps.
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REGARDER VERS L'AVENIR

CONCLUSION, EN GUISE
DE POINT D’ETAPE

Ce premier rapport Climat & Nature du groupe La Banque Postale
s’ouvrait sur une conviction : un seul enjeu, un seul rapport.

Il se referme sur une méthode : mesurer sans complaisance, publier y compris les limites, se fixer

des jalons et s'exposer au regard des tiers. Le groupe ne prétend pas avoir résolu I'équation du climat
et de la nature il prétend, plus modestement et plus utilement, avoir organisé les conditions pour

la traiter, a I'échelle de ses quatre métiers, avec ses clients et pour les territoires.

Rendez-vous
est pris,
dés I'an prochain,
pour en rendre
compte.
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Abondance moyenne

des espéces (MSA)

L'abondance moyenne des especes
(MSA) est la métrique utilisée

dans le modéle GLOBIO pour rendre
compte de I'état de la biodiversité
d'un écosysteme.

Cet indicateur se calcule comme

la moyenne des ratios d'abondance
entre I'état observé et I'état non
perturbé, pour les espéeces présentes
a I'état de référence.

Le MSA s'exprime ainsi en pourcentage
compris entre O % et 100 %.

Source : CDC Biodiversité

Biodiversité

La variabilité des organismes
vivants de toutes origines, y compris
- entre autres - les écosystemes
terrestres, marins et autres écosystemes
aquatiques, et les complexes
écologiques dont ils font partie.

Cela comprend la diversité au sein
des espéces, entre les espéces et
entre les écosystemes.

Source : TNFD

CSRD

Le 1 janvier 2024, la Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD) est entrée en vigueur.
Adoptée par la Commission
européenne en novembre 2022,
elle modernise et renforce les
regles concernant les informations

environnementales, sociales et

de gouvernance que les entreprises
doivent communiquer.

Un plus grand nombre de grandes
entreprises, ainsi que des PME
cotées en bourse, sont désormais
tenues d'établir des rapports dits

« de durabilité ». Les entreprises
soumises a la directive CSRD

devront établir ce rapport conformément
aux nouveaux standards de reporting
de durabilité : les normes

ESRS (European Sustainability
Reporting Standards).

Source : CSRD

Dépendances

Les dépendances sont des aspects
des actifs environnementaux et des
services écosystémiques sur lesquels
une personne ou une organisation
s'appuie pour fonctionner.

Le modele économique d'une entreprise,
par exemple, peut dépendre des
services écosystémiques que sont
I'écoulement de l'eau, la régulation de
la qualité de I'eau et la régulation des
risques tels que les incendies et les
inondations, la fourniture d'un habitat
approprié pour les pollinisateurs - qui
fournissent, a leur tour, un service
directement aux économies - et la
séquestration du carbone.

Source : TNFD

EXIOBASE

EXIOBASE est un tableau
multirégional détaillé des ressources
et des emplois (MR-SUT)

et des entrées-sorties (MR IOT).

Il a été développé en harmonisant
et en détaillant les tableaux

des ressources et des emplois d'un
grand nombre de pays, en estimant
les émissions et les extractions

de ressources par industrie.

Le tableau entrée-sortie peut étre
utilisé pour l'analyse des impacts
environnementaux associés

a la consommation finale de groupes
de produits ou de secteurs.

Source : EXIOBASE

Global Biodiversity Score (GBS)
Global Biodiversity Score (GBS)

est un outil de mesure d'empreinte
biodiversité développé par CDC
Biodiversité, reposant sur I'utilisation
d'un large spectre de données
d'entrées : données économiques,
d'inventaires, mesures physiques...
Le Global Biodiversity Score

permet aux entreprises et
institutions financieres d'évaluer
leurs dépendances aux 21 services
écosystémiques fournis par la
nature, ainsi que leurs impacts sur
la biodiversité sur les écosystemes
terrestres et aquatiques d'eau douce.
Source : CDC Biodiversité




Impacts

Changements dans I'état de la
nature (qualité ou quantité), qui
peuvent entrainer des changements
dans la capacité de la nature a
fournir des fonctions sociales et
économiques. Les impacts peuvent
étre positifs ou négatifs.

Source : TNFD

Limites planétaires

Le concept de limites planétaires
présente un ensemble de

neuf limites planétaires, a l'intérieur
desquelles 'hnumanité peut
continuer a se développer

et a prospérer pour les générations
a venir. Ces neuf limites planétaires
ont été définies pour la premiére
fois en 2009. Depuis, leur cadre

a été révisé a plusieurs reprises.

Le dépassement d'une ou plusieurs
limites augmente le risque

de provoquer des changements
environnementaux brusques ou
irréversibles a grande échelle.

Ces changements, radicaux, ne se
produiront pas nécessairement du
jour au lendemain, mais I'ensemble
des limites marque un seuil critique
d'augmentation des risques pour les
individus et les écosystemes.

Source : Stockholm Resilience Centre

Nature

Le monde naturel, en mettant
I'accent sur la diversité des
organismes vivants (y compiris les
étres humains) et leurs interactions
entre eux et avec leur environnement.

Source : TNFD Services écosystémiques

Les contributions des écosystéemes aux bénéfices
utilisés dans les activités économiques et autres
activités humaines.

TCFD

La TCFD - Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
- a défini des recommandations
concernant la publication
d'informations par les entreprises
sur leur gouvernance et leurs actions
pour réduire leurs risques liés

au changement climatique.

La TCFD a été créée en 2015

par le Conseil de stabilité

financiére du G20. Les supporters

de la TCFD s'engagent a améliorer
leur publication et suivre les
recommmandations.

Source : TCFD

RAPPORT CLIMAT & NATURE 2026
GLOSSAIRE

TNFD

La TNFD - Taskforce on Nature
related Financial Disclosures -

est une initiative axée sur le marché
et fondée sur la science, soutenue
par les gouvernements nationaux,
les entreprises et les institutions
financiéres du monde entier.

Les recommandations de la TNFD
sont congues pour aider les
organisations a rendre compte

et a agir sur les questions liées

a la nature, dans le but de soutenir
un changement dans les flux
financiers mondiaux, en s'éloignant
des résultats négatifs pour la nature
et en favorisant les résultats positifs
pour la nature.

Source : TNFD
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