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La Banque Postale et Départements de France présentent I’édition 2025 de
I’étude « Regard financier sur les Départements »

Dans le prolongement des 94°™¢ Assises des Départements qui se sont tenues a Albi du 12 au
14 novembre 2025, Départements de France et La Banque Postale présentent I’édition 2025 de
leur étude conjointe « Regard financier sur les Départements », qui met en exergue autant que
jamais les fragilités du modeéle économique des collectivités départementales.

L’analyse des comptes 2024 confirme la dégradation des principaux indicateurs financiers
entamée I’année précédente, du fait de deux mouvements antagonistes : I’accélération du rythme
de croissance des dépenses sociales, et la chute prononcée des droits de mutation a titre
onéreux (DMTO) ; de ce fait, 'autofinancement départemental a subi une baisse significative, que les
budgets primitifs votés pour 2025 tendaient a prolonger, plagant nombre d’entre eux dans une situation
délicate.

Mais les premiers éléments anticipés pour 2025, et notamment un retournement de tendance marqué
sur les DMTO pour des raisons multiples, pourraient conduire a une amélioration ponctuelle et
probablement temporaire de leur autofinancement. Pour autant, plusieurs facteurs fondamentaux
restent inchangés : inadaptation d’'une partie des ressources, captation par I'Etat du bénéfice de la
dynamique de leur part de TVA, gel de la DGF et quasi-absence de levier fiscal ; croissance continue
des dépenses sociales tant en raison de 'augmentation du nombre des bénéficiaires que la mise en
place de nouveaux droits par le législateur, dans un contexte de difficultés pour I'emploi territorial...

Cette édition 2025 se veut donc étre un élément d’objectivation des situations et une contribution au
débat public qui s'impose désormais impérativement pour permettre aux Départements, en
restructurant le cadre et les moyens de leur action, de rester les collectivités de proximité et de solidarité
qu’ils sont depuis 235 ans, les acteurs de la solidarité territoriale depuis prés d’un siécle et demi, et dont
les actes successifs de décentralisation ont réaffirmé le réle.

L’étude compléte est disponible en téléchargement.

A propos de Départements de France

Créée en 1946, Départements de France est I'association d’élus qui représente les Départements. Présidée par Frangois
Sauvadet, elle constitue la véritable « Maison des Départements », réunissant les présidents des 104 collectivités adhérentes,
dont 95 Départements et 9 collectivités territoriales a compétences départementales. Ses équipes, composées d’instances élues
et de salariés permanents, sont pleinement mobilisées aux cotés des Départements, dans un double objectif : réactivité — étre au
coeur de I'actualité et anticipation porter des messages clairs et des orientations ambitieuses pour I'avenir | www.departements.fr

A propos de La Banque Postale

La Banque Postale forme, avec ses filiales dont CNP Assurances, un grand groupe international de bancassurance, 12°™ de la
zone euro par la taille du bilan. Son modele d’affaires diversifié lui permet d’accompagner en France 18 millions de clients
particuliers, entreprises, institutionnels et acteurs du secteur public local. Filiale du groupe La Poste, La Banque Postale est une
banque de proximité, présente sur tout le territoire avec plus de 17 000 points de contact dont prés de 7 000 bureaux de poste.
Avec son plan stratégique « La Banque Postale 2030 », elle se fixe 'ambition de devenir la banque préférée des Francais et le
leader de la finance a impact, avec une gamme compléte et omnicanale de services de bancassurance, articulée autour de ses
deux marques : La Banque Postale, sa banque au quotidien et Louvre Banque Privée, sa banque patrimoniale.

La Banque Postale accélére sa stratégie de diversification et développe ses métiers d’expertise, notamment dans la gestion
d’actifs, I'assurance, le crédit a la consommation et la banque des entreprises et du développement local. Forte de son identité
citoyenne, La Banque Postale ceuvre pour une transition juste en intégrant au coeur de sa gouvernance des objectifs en matiére
d’'impact environnemental et social. Entreprise a mission depuis mars 2022, La Banque Postale ambitionne d’atteindre zéro
émission nette des 2040. Elle figure aux 1ers rangs des agences de notation extra-financiére.
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