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Paris, le 9 novembre 2023 
 

 
ETUDE FINANCES LOCALES 

 
« Regard financier sur les Départements » 

 
 
A l’occasion des 92e Assises des Départements qui se tiennent à Strasbourg du 8 au 10 
novembre 2023, Départements de France et La Banque Postale présentent l’édition 
2023 de leur étude conjointe « Regard financier sur les Départements ».  
 
Depuis la décentralisation, l’action sociale en direction des publics les plus fragiles est au 
cœur des compétences départementales, qu’il s’agisse des personnes âgées, des personnes 
handicapées, des bénéficiaires du revenu de solidarité active ou des jeunes en difficulté. Ces 
compétences sont devenues une part prépondérante des budgets départementaux, dont 
le montant ne cesse de croître. 
 
Si cette croissance pouvait, le cas échéant, être absorbée par l’utilisation de la fiscalité, force 
est de reconnaître aujourd’hui que la disparition de tout levier dans ce domaine, combinée 
à une dépendance des ressources au contexte économique national, a contribué à modifier 
profondément le « modèle économique » des départements.   
L’exercice 2022 s’est clos en dépit des tensions inflationnistes, sur une situation financière 
stabilisée tant du point de vue du niveau d’autofinancement que de celui de l’encours de 
dette.  
L’année 2023 enregistre en revanche un retournement de tendance marqué, 
principalement du fait d’une diminution plus rapide qu’anticipé des « frais de notaire » dont 
dépend depuis une dizaine d’année le niveau d’épargne des départements, et une 
évolution forte des dépenses sociales. 
 
Ce contexte se voit en outre compliqué par le bouleversement des logiques d’intervention 
dans certains domaines – tels que l’aide sociale à l’enfance, qui fait l’objet dans cette étude 
d’une analyse approfondie réalisée avec le concours de l’Odas – et par l’urgence de la 
transition écologique. 
 
Une redéfinition des rôles respectifs de l’Etat et des Départements ainsi que la recherche 
d’une véritable autonomie financière seront, dans ce cadre, nécessaires pour permettre aux 
collectivités départementales, après une période budgétaire délicate, de retrouver une 
pleine capacité d’action ; La Banque Postale et Départements de France sont, en tout cas, 
sur la même ligne pour considérer celle-ci comme indispensable au bien commun. 
 
 

L’étude complète est disponible en téléchargement.   

 

 

 

  

https://www.labanquepostale.com/newsroom-publications/etudes/etudes-finances-locales.html


 

 

 

A propos de Départements de France 
 Départements de France est une association pluraliste qui réunit les Présidents de 103 collectivités adhérentes, 
dont 95 Départements et 8 collectivités territoriales à compétences départementales. Elle remplit une triple 
mission :  
• Représenter les Départements auprès des pouvoirs publics  
• Constituer un centre de ressources permanent pour les Conseils départementaux  
• Offrir aux élus départementaux les moyens de confronter leurs idées, d'échanger leurs expériences et d'arrêter 
des positions communes sur les grands dossiers nationaux.  
 
A propos de La Banque Postale 
La Banque Postale forme, avec ses filiales dont CNP Assurances, un grand groupe international de bancassurance,  
11ème de la zone euro par la taille du bilan. Son modèle d’affaires diversifié lui permet d’accompagner en France 20 
millions de clients particuliers, entreprises et acteurs du secteur public local, avec une gamme complète accessible 
à tous. Filiale du groupe La Poste, La Banque Postale est une banque de proximité, présente sur tout le territoire 
avec 17 000 points de contacts dont 7 000 bureaux de poste.  
Avec son plan stratégique « La Banque Postale 2030 », elle se fixe l’ambition de devenir la banque préférée des  
Français, avec une offre intégrée et omnicanal de services de bancassurance articulée autour de ses trois marques: 
La Banque Postale, sa banque au quotidien, Ma French Bank, sa banque 100% mobile et Louvre Banque Privée, sa 
banque patrimoniale.  
La Banque Postale accélère sa stratégie de diversification et développe ses métiers d’expertise, notamment dans 
la gestion d’actifs, l’assurance, le crédit à la consommation et la banque de financement et d’investissement.  
Forte de son identité citoyenne, La Banque Postale œuvre pour une transition juste en intégrant au cœur de sa 
gouvernance des objectifs en matière d’impact environnemental et social. Entreprise à mission depuis mars 2022 
et leader de la finance à impact, La Banque Postale ambitionne d’atteindre zéro émission nette dès 2040. Elle 
figure aux 1ers rangs des agences de notation extra-financière. 
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